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Timra nominerades till Arets Nybyggarkommun 2017 for sitt arbete med integration och arbete.

TIMRA - EN STARK KOMMUN | EN VAXANDE REGION!




Timra utvecklas
| allt starkare takt!

Timra FEommun har upplevt ett vildigt spinnande Kommunen har dessutom under dret blivit nominerad
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ar med stor utveckling inom niringslivet, féreningslivet till ”Arets nybyggarkommun”, som en av tre kommuner

och i kommunens organisation. Vi jobbar tillsammans 1 Sverige. Fantastiskt roligt att vart arbete med att jobba
med integrationen av nyanlinda uppmarksammas.

Viktigt att de kommer in i samhaillet och in pa
arbetsmarknaden.

for att uppna visionen for Timrd — en stark
kommun i en vixande region.

Vildigt glidjande dr det resultat som
uppnitts inom grundskolan, dar vi

nu ligger pd plats 110 i den statistiskt
sikerstillda undersékningen, Oppna

jamforelser som Sveriges Kommuner ?%‘

Arbetslésheten i Timra dr glidjande pd en
lag niva, under rikssnittet. Samarbetet med
Arbetstérmedlingen, kommunens olika
forvaltningar och féretagen ar lysande och

och Landsting tar fram. Vi har klittrat == ger dessa resultat. Arbetet med att erbjuda
123 platser. Bra jobbat och det visar att extra tjdnster ger méjlighet f6r drygt 50 perso-
arbetet med ' Vilskdtt skola” ger resul- \f‘{‘ , ner att fd erfarenhet frin arbetslivet genom
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tat! Viktigt att vi haller i och fortsitter % B < PRI en insatsen.
¥ <

det arbetet. ) 1 .
> . ‘“’J o Kommunen har ett starkt foreningsliv
. aa
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Nir det giller mitningen av fore- Pl W, som pé olika sitt bidrar till att hoja livs
tagsklimatet s4 dr vi fortsatt etta i la- i - e e , kvalitén. Det handlar om stora och sma

arrangemang som ger sa mycket tillbaka
" dll invanarna. Tack till alla ideella krafter
som bidrar till det!

net, men fortfarande tvia i Norrland.
Vi behover alltsé lyfta oss lite f6r att
uppna malet. Skarpa insatser har inletts
for att na Norrlands bésta foretagsklimat
nista 4r. Vi ligger glidjande pé plats 8 i
Sverige ndr det giller service till foretag,
Fantastiskt ocksa att kommunen, tack
vare starka fOretag, dter igen utses till
linets bista tillvixtkommun enligt
SYNAs tillvaxtindex.

Nu byggs det ocksa ligenheter i kommunen,
for forsta gangen pa mycket linge! AB

A Timribo har dragit iging bygget av

o 37 ligenheter i centrala Timra och det

har métts med stort intresse fran pre-

sumtiva hyresgister.

Stort tack till alla medarbetare och fortro-
endevalda inom kommunens olika verksam-

Kommunens ekonomi ar fortsatt stabil.
Vi visar upp ett positivt resultat f6r nionde

iret pa rad! Det innebir att vi stirker kommu- hetsomraden. Det ni genom ert ansvarstagande

nens ekonomi med 19,7 mkr, vilket gor att vi kan klara och milinriktade arbete gor f6r Timrd kommun och
oférutsedda hindelser och bidra till egen finansiering ay ~ dess invanare skapar goda forutsittningar £6r oss alla att
investeringar! forstirka Timrd — en stark kommun i en vixande region!

Ewa Lindstrand, kommunstyrelsens ordférande (S)
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Innehallsforteckning och
lasanvisningar

1 Forvaltningsberattelse

Det forsta kapitlet innehaller férvaltningsberittelsen som enligt den kommunala redovisningslagen ska
inga i arsredovisningen. Den innehaller en uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi pa
overgripande niva. Dir finns ett avsnitt om god ekonomisk hushallning dir du kan lisa om hur kom-
munen styrs. I forvaltningsberittelsen far du ocksa veta vilken kvalitet som uppnatts bade vad giller
ekonomi och verksamhet.

I var forvaltningsberittelse beskrivs befolkningsutvecklingen. Hir finns dven ett avsnitt om Timra
kommun som organisation, en analys av kommunens ekonomi och uppgifter om sjukfrinvaron.

2. Kommunens verksamheter

I andra kapitlet finns en sammanfattning av hur kommunens verksamheter har bedrivits under 2017.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive nimnd; kommunstyrelsen, barn- och ut-
bildningsnimnden, kultur- och tekniknimnden, milj6- och byggnadsnimnden, socialnimnden samt
revisionen.

I respektive nimndsavsnitt kan du ldsa om viktiga hindelser under aret samt kommentarer kring resul-
tat. Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomi samt ett avsnitt om den nira framtiden.

Kapitlet avslutas med texter om 2017 f6r de kommunala verksamheter som bedrivs 1 annan juridisk
person men som ir en del av kommunkoncernen. Giller AB Timrabo, TimraVatten AB, Medelpads
riddningstjanstférbund, Midlanda Fastigheter AB, Midlanda Flygplats AB, Midlanda Centrum AB och
Wifsta Water AB.

3. Rékenskaper

Det tredje kapitlet inleds med en sammanstillning av finansiella nyckeltal och en beskrivning om hur
intakter och kostnader fordelats under 2017. Darefter en driftsredovisning med sammanfattande text
kring storre avvikelser. Dir finns dven en investeringsredovisning med kort beskrivning av de olika
investeringarna.

Kapitlet avslutas med kommunens och koncernens finansiella uppgifter sasom, resultat- och balansrik-
ning, kassaflédesanalys, tillhérande noter samt redovisningsprinciper.

4. Ovrig arsredovisning

Hir finns en personal- och hilsoredovisning, vilfirdsbokslut samt miljéredovisning.
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1. Forvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver det gangna arets eko-
nomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid raken-
skapsarets slut. Den faststills av kommunfullmiéktige i april manad.

Arsredovisningen bestar av forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade den
verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk person. Forvalt-
ningsberittelsen innehaller en 6versikt Gver verksamhetens utveckling, hindelser av visentlig betydelse,
sjukfranvaro, arets resultat efter balanskravsjusteringar, pensionsataganden och maluppfyllnad enligt
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige har den 28 november 2016 faststillt verksamhetsplan och budget f6r 2017. Arets
utfall jimfors med fullmaktiges beslut.

Timra kommuns kommunledningskontor sammanstiller, redigerar och producerar arsredovisningen i
samverkan med férvaltningar och bolag och trycker den pa miljégodkint papper. Arsredovisningen

finns att ladda hem frin Timrd kommuns hemsida: www.timra.se.

Timra kommun upprittar dven personal- och hilsobokslut, vilfirdsbokslut och miljébokslut.


http://www.timra.se/

Timra kommunkoncern- Organisation for kommunens samlade

verksamheter

Kommunfullméaktige (KF)

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
(KS)
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhillsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd (BUN)

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-
namnd (KTN)

Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd (MBN)
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd (SN)

Socialf6rvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalféorbund

Kommunala uppdrags-
foretag

-
AB Timr&bo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten och avfall AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca7%

ServaNet AB 5 %

\.

7

.

Samordnings-
forbundet
Harnosand/Timra 30 %

Kommuninvest
ekonomisk férening
0,2 %

r

1 .. . .

Gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.

.

Kommunala
entreprenader?




Sammanfattning

Mandatfordelning

Parti 2014-2018 2010-2014
S 20 24
C 2 4
A% 3 4
L 3 3
KD 1 1
M 4 9
MP 1 2
SD 4 2
Timripartiet | 3 -
Totalt 41 49

Nyckeltal - Fem ar i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Kommunen
Balanslikviditet, % 67 66 73 65 81
Soliditet, % 34 34 32 35 33
Tillgangar, mnkr 782 737 735 668 666
Tillgingar/invénare, kr 43 398 40 941 40 838 37073 36 874
Eget kapital, mnkr 268 248 236 233 217
Eget kapital/invanare, kr 14 863 13 800 13 146 12 904 12 042
Langfristiga skulder, mnkr 122 161 181 145 159
Langfristiga skulder/invanare, kr 6772 8 952 10 043 8 030 8 827
Skuldsittningsgrad, % 52 50 53 50 54
Nettoinvesteringar, mnkr 34 51 74 68 61
Resultat fére extraordinira poster, mnkr 20 19 4 15 13
Nettokostnaders andel av skatteintikter, % 98 98 99 98 98
Skattesats, % 33 33 33 33 33
varav kommunalskatt, % 23 23 23 23 22
Antal invinare 31/12 18 030 17 992 17 987 18 025 18 062
Antal tillsvidareanstillda 1352 1328 1283 1255 1253
Koncernen
Soliditet, % 27 26 25 25 24
Eget kapital, mnkr 369 341 314 301 283
Eget kapital/invénare, kr 20 510 18 925 17 445 16 670 15 658
Langfristiga skulder, mnkr 557 536 568 541 565
Langfristiga skulder/invanare, kr 30 904 29 802 31 593 29 936 31 303
Skuldsittningsgrad, % 63 63 65 65 68
Nettoinvesteringar, mnkr 100 89 110 101 95
Resultat f6re extraordinira poster, mnkr 28 36 14 19 11
Antal tillvidareanstillda 1 466 1439 1386 1345 1324




Resultatrikning (mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intikter 260,8 2633 1935 176,9 198,7
Verksamhetens kostnader -1242.6 -1234.6 -111822 -1066,4| -1019,9
Av- och nedskrivningar -40,7 -334 -33.1 -29,6 -30,0
Verksamhetens nettokostnader -1 022,5 -1 004,7 -957,8 -919,1 -851,2
Skatteintakter 8374 811,7 7774 751,5 724,8
Generella statsbidrag/utjimning 206 2133 186,7 189,0 166,1
Finansiella intikter 2,8 3,0 2.4 2,6 29
Finansiella kostnader -39 -4.0 48 -8,9 -29,5
Resultat fore extraordinira poster 19,7 19,3 3,9 15,1 13,1
Periodens/arets resultat 19,7 19,3 3,9 15,1 13,1
Balansrikning (mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anliggningar 508,3 518,6 509,1 481,3 420,1
Piagiende investeringar 1,9 0,6 0,5 0,2 23,4
Maskiner och inventatier 424 40,1 33,0 32,3 27,9
Finansiella anliggningstillgangar 40 40,4 40,2 31,3 33,8
Summa anlidggningstillgdngar 592,6 599,7 582,8 545,1 505,2
Omsittningstillgangar

Forrad/exploaterings fastigheter 3,0 3,3 3,9 5,2 5,4
Kortfristiga fordringar 78,3 88,1 80,6 64,5 74,7
Kortfristiga placeringar - - 15,0 - 30,0
Kassa och bank 108,5 455 52,2 53,5 50,5
Summa omsittningstillgangar 189,9 136,9 151,7 123,2 160,6
SUMMA TILLGANGAR 782,5 736,6 734,5 668,3 665,8
Summa eget kapital 268,0 247,3 236,5 232,6 217,4
varav arets resultat 19,7 19,3 39 15,1 13,1
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 86,9 80,4 75,3 69,5 63,2
Ovriga avsittningar 219 32,8 34,0 32,3 29,7
Summa avsittningar 108,8 119,2 109,3 101,8 92,9
Skulder

Langfristiga skulder 122,1 161,1 180,6 144,8 158,9
Kortfristiga skulder 283,6 209,0 208,2 189,1 196,5
Summa skulder 405,7 370,1 388,8 333,9 355,4
SUMMA SKULDER OCH EK 782,5 736,6 734,6 668,3 665,8
Soliditet, % 34% 34% 32% 35% 33%
Nettoinvesteringar, mnkr 34 51 74 68 61
Antal invinare 31/12 18 030 17 992 17 987 18 025 18 062




Mal God ekonomisk hushallning

Medborgare Utveckling

1.1 Varje enhet dr valskott, 2.1 Timra har Nort-
attraktiv, kunskaps- och lands basta foretags-
vardeskapande for klimat och ligger pa

torskolebarn, skolungdom  topp 1 Sverige nir det

och vuxenstuderande galler service
@ till foretagen

1.2 Viara brukare inom 2.2 Timra erbjuder
dldreomsorgen och andra ett foretagsklimat
behévande kinner sig med mangfald av

trygga med den omsorgvi  branscher och

ger dem ' foretagare .

1.3 Medborgarnaanser att 2.3 Timra har ett
Timra erbjuder livskvalitet  utbud som motsvarar
och service efterfragan av
attraktiva bostader

1.4 Besokaren dr n6jd med
sin upplevelse

1.5 Timra skapar hallbar '
tillvaxt genom

digitalisering-
ens moijligheter

Process

3.1 Vara
ledtider foljer

deklarationer

3.2 Vi arbetar
med stindiga
torbattringar
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Medarbetare

4.1 Vi ar
engagerade och
stolta medarbeta-
re 1 framgangs-

rika Timra
kommun
4.2 Timra
kommuns

organisation
speglar samhillet

1 Timra @

4.3 Vi haren
standig
kompetensutveck
ling inom det
egna

arbetsomridet

Ekonomi

5.1 Resultat enligt
taststalld budget

5.2 Soliditet i

paritet med
Nortlands
kommuner

A

5.3 Finansierad

pensions-

skuld

5.4 Investeringari
den takt som

tillgangarna

minskar med

arliga av-
skrivningar

A



Utfallet av kommunens 6vergripande mal, som
utgor underlaget £6r god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen, visar pa ett bra resultat.
Grona hjirtan symboliserar att vi har natt malen.
Gula hjirtan visar att vi ndstan har natt malen
och for 2017 ar utfallen mycket nira malvirdena
for dessa. Daremot dr maluppfyllelsen for det
r6da hjirtat langt ifran att nas. Som helhet ér
bedémningen att god ekonomisk hushallning
delvis uppnas.

Skolan fortsitter med konceptet valskétt skola.
Maluppfyllelsen i dk 9 6kar for tredje aret i rad.
Fler elever ar behoriga till nationellt program pa
gymnasieskolan och det genomsnittliga merit-
virdet har 6kat. Det genomsnittliga betygsvirdet
1 ak 6 har ocksa 6kat for tredje dret i rad.
Mailuppfyllelsen inom Timra gymnasium nadde
inte upp till Kommunfullmaktiges malsattning pa
93 %.

Enligt arets néringslivsranking har Timra tappat
3 placeringar till plats 50 bland Sveriges alla
kommuner. I Norrland ligger vi fortfarande 2:a.
Vi ligger pa 8:e plats i Sverige nir det giller ser-
vice till foretagen! Besokare till arrangemang
inom kommunen ar mycket n6jda med bade
arrangemanget och virdskapet. Det handlar om
Mitt Nordic Cup och Folkan Waterfront.

Temperaturmitningen om livskvalitet, service
och klimatsmart liv visar att 86 % anser att
Timra ofta eller alltid erbjuder livskvalitet. Bo-
stadsbyggandet, kollektivtrafiken och ett levande
centrum ar fragor som beror.

Kommunens arbete med digital service och
verksamhetsutveckling fortsitter. eSamverkan
arbetar med 6 st. delprojekt och Timra deltar
som utvecklingskommun inom digital karta och
automatisering och digitalisering av drendeflo-
den. Internt 4r kommunens processer beskrivna
pa en Overgripande niva och forutsittningar for
ett processorienterat arbetssitt fortsitter.

Efterfragan av attraktiva bostider kan inte upp-
fyllas och det utgor en flaskhals for inflyttning.
Dock har insatser f6r bostadsbyggande, invente-
ring av mark att forvirva och avyttra, inventering
av byggritter och marknadsfora dessa samt dia-
loger med byggherrar som ar seriést intresserade
okat patagligt.
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Medborgarna kinner sig mindre trygga édn tidi-
gare. Kommunen har arbetat aktivt med frigan
och tillsammans med polisen kommit 6verens
om medborgarléften och placering av omrades-
poliser i Timra. Polisen har dven lokaler i kom-
munhuset.

De flesta av de ekonomiska styrtalen nas. Ande-
len av planerade investeringar for vigar och fas-
tigheter uppnas inte, totala investeringarna un-
derstiger avskrivningarna.

Kommunens ekonomiska resultat Gverstiger
budget med drygt 13 mnkr frimst beroende pa
hogre intikter (projektbidrag av olika slag och
tjanster f6r miljo- och byggirenden), ligre voly-
mer (behov av f6rsorjningsstod) samt ett hogre
resultat for finansforvaltningen (fraimst realisat-
ionsvinst vid aktieforsiljning 10,2 mnkr). I och
med det positiva ekonomiska resultatet, Okar
soliditeten nagot till drygt 34 %. Investeringsni-
van uppgar till 34,2 mnkr vilket dr ca 13 mnkr
ligre dn budget och ej paborjade eller slutférda
investeringar fortsitter under 2018.

Av nimnderna har Barn — och utbildningsnamn-
den och Milj6 — och byggnadsnimnden en net-
tokostnad som understiger av kommunfullmak-
tige beslutade budgetramar.

Resultatet for den sammanstallda redovisningen

uppgar till 25,7 (33,2 féregaende ar) mnkr. Det ar
frimst kommunen och AB Timrdbo som har ett

bittre resultat an budgeterat.



Kommunen

Vision 2025

Timra — en stark kommnn i en vixande region

Tillvaxt

Har finns Nomiands basta foretags-

Tinra dr det sjilvllara valet fir firetagande och inflyituing!

Klimatet for entreprendrskap cch

Mimat. Timras unika iskalage

i garde ar utmarkt och innefatter
i ay appédia

och inf nérhet fil .
kommunikationer och handd bidrar (il
&lt forstagen vaxer och all nya verksam-
heter etableras.

Timvé kommun &r [yhérd for fretagens
behov och levererar en sa god och fllfr-
litiig senace alt vi a1 topp 101 Svenge
nér et gall er service fl foretagen

-

nivaer i skolan,

Kreativa och irygga laromiljoer och det
livsl&nga larandet ar vixiga samnals-
och fillvaximolorer

Tirmra erbjuder atirakfiva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

i ger alla ett forstilassigh bematande
och effekliv sarvice. Vi sakerstéler ser

Service
V2 dir proffs pa servece!

Mechorgaren, foretagaren och basdka-
ren kan utfora sina arenden nérsomhelst

an Bl och forstag pé cygnel,
genom tydiga servicegarantier.
Detinnebar att vért erbete prigas av
Vi lagger slor vikl pa bede melan fikenhed och yhordhel infor de olika
kommunens verksamheler och med befioven.
\\alﬂu’e{i regionen.

— Medarbetaren
s
Timri kommun
bar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimu erar 8 en heg grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbelare, vilkel gir att varje
medarbelare kinner ansvar for sift uppcrag.

Ekonomi
Timris koremun har

e ekonomi § balans!
Kommunen har handingsfihel p kort ochlang
sikl, tack vare en god ekonomisk hushalning
med en stark soidtet, | jamidrelze mad Normr-
lands kommuner.

'nMIAIanMJN

. il
v Livsmiljo 5
Tinra erbjnder livskvalitet nred en miangfald
au upplevelser; en tryge tillvaro och ett klimatomart liv!

Med nio mil kuststracka och eft vackert inand har Vi ger en Irygg och god omsorg fil vira &dre och
i unika natumara miljder som ar il géngliga for aa. andra behdvands ulfran den enskildes behov.
Vért rika fereni skapar 0, ing, Viatcey ingen ing, diskriminering eller
engagemang cch god hilsa socialt Pl réder |
Blganglighe!, mangkald och socid integration.
Wi erbjuder en atiraktv och krestiv skola dar dla
dever frivs och dar studieresultaten ligger p loppniva  Det ar enkelt attleva i Timréd ochivet préglas av et
iNorand! Kimats mart farndliningssatt
. =4
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Strategier

[ A N
Strategier f6r kommunen
Langsiktighet
Utifran- och in perspektiv med om-

varldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region

Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar
Gdller alla vara beslut och beteenden. For att undvika kortsik-
tiga atgdrder som motverkar det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad som ir bist f6r med-
borgare, féretagarna och besdkare. Undvika “navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och instillning. Vi vill vara proffs
pé det vi gbr och ha en tillitande attityd. Med transparent me-
nar vi bl. a. tydlighet, 6ppenhet, dtlichet och att vi kan se orsak

och verkan.

Det har 4ar karnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt gott och bra som
finns. Det gér bide kommuninvinarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som binder samman
stuproren.

Ett f6rhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla extra i alla ligen.
Det handlar om tillatande attityd, fértroende och framtidstro
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Styrtal

1.1 — Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande

Andel elever 1 ak 9 behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan och andel elever (folkbokférda i
kommunen) som tar examen vid Timra gymnasieskola.

Behoriga och examen

B Matvirde m Malvirde

93%

Ak 7 behoriga |
nationellt gy-prog Ak 8 prognos

2k 9 behoriga Ak 9 prognos
nationellt gy-prog behoriga Elever med
ak9 nationellt gy-prog gymnasieexamen
ak9 Timra gy

Kommentar Maluppfyllelsen i ak 9 6kar for tredje aret 1 rad. Fler elever dr behoriga till gymnasieskolan

Analys

Atgird

och det genomsnittliga meritvirdet har 6kat. Det genomsnittliga betygsvirdet 1 4k 6 har
ocksa okat for tredje aret 1 rad. Maluppfyllelsen inom Timra gymnasium nadde inte upp
till Kommunfullmiktiges malsattning pa 93 %.

Vid analys av Timra gymnasiums data konstaterade vi att av de elever som gick ur grund-
skolan 2014 (slutade gymnasieskolan 2017) var det endast 54,4 % som hade uppnatt kun-
skapskraven i alla @mnen. Var slutsats blir dirmed att Timra gymnasium arbetat effektivt

med dessa elever och utifrin utgangspunkten dnda natt goda resultat.

Fortsatt arbete med systematiskt kvalitetsarbete inom valskotta skolor.
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1.2 — Vara brukare inom aldreomsorgen och andra behdvande
kanner sig trygga med den omsorg vi ger dem

Upplevelsen av trygghet for dldre som har insatser fran dldreomsorgen, i form av hemtjinst eller bor pa
vard- och omsorgsboende.

Brukare kanner sig trygga med omsorg

B Matvirde m Malvarde

90% 100%

93%

Trygg i hemmet med
hemtjanst

Trygg pa vard- och
omsorgsbhoende Trygg i hemmet med
hemtjanst

Kommentar I hemtjinsten har vi genomfort telefonintervjuer utifran ett slumpmassigt urval.

Analys

Vi har vint oss till brukare som endast har insatsen trygghetslarm for att fa en bild av hur
man upplever att man far hjilp nir man larmar.

Eftersom dessa personer klarar sig utan dagliga hemtjianstinsatser dr var uppfattning att de
enbart anvinder larmet nir det dr en krissituation.

I kommunen finns ca 430 trygghetslarm och ca 15 % har inga andra hemtjinstinsatser.
Under ett dygn tar hemtjinsten emot i genomsnitt 80 larm vilket innebar 20
larm/hemtjanstgrupp. Huvuddelen av larmen kommer frin brukare som dven har andra
insatser frain hemtjinsten.

Nio personer upplevde att personalen kom snabbt efter att de larmat.

Fem personer uppgav att de fick vinta, av dem har flertalet aven kommenterat att de bor
utanfor centralorten och dérigenom forstar att det kan bli vintetid.
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1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet, service och att det gar att leva klimatsmart 1 Timra

Livskvalitet, service och klimatsmart liv

100%

80%
60%

40%

Axelrubrik

20%

0%

Livskvalitet Service Klimatsmart
Alltid 16% 11% 7%
M Ofta 70% 76% 56%

Kommentar Malvirdena: Livskvalitet 85%, Service 78% och Klimatsmart 65%.

2017 ars undersokning genomférdes mellan perioden 15/9-29/8. Vid den tredje undet-
sokningen deltog 241 personer varav 210 korrekt slutforda enkiter, vilket ar ndgra farre
in vid férra enkiten. Aven denna ging ir kvinnor i en klar majoritet (70 %) av de sva-
rande. Sedan den forsta undersokningen, varen 2016, har vi forbittrat oss pa samtliga
omraden livskvalitet, service och klimatsmart liv. Fler ger mer hogsta betyg och firre ger
mindre ldgsta betyg.

Analys Vi forsitter att forbittra livskvaliteten enligt de svarande som nu ger ett hdgre betyg pa
ofta och alltid. Manga ar n6jda och menar att Timra erbjuder livskvalitet, men responden-
terna lyfter battre busskort for barn, tryggare utemiljoer, fler poliser och utveckling av
utomhusmiljéer som strandlinjen och skapa attraktivitet genom t.ex. caféer. Man lyfter
ocksa upp mer tid med familjen och andra nira och kira. Nir det kommer till servicen sa
vissas den mest av alla samtliga undersékningsfaktorer. 13% svarar sillan till skillnad fran
ifjol, 27%, ofta 76 % ifjol 62% och alltid 11 % ifjol 8%. Respondenterna nimner fler e-
tjanster, battre sok pa kommunens hemsida, mer sjilvservice 1 kommunhusets reception
och battre bemé6tande bland tjinsteminnen. De nimner dven bittre bussférbindelser,
restauranger och caféer. Nir det giller klimatsmart liv stirker vi var position. Responden-
terna upplever att man kan leva ett klimatsmart liv ofta och alltid, totalt 62%. Overlag
lyfte de flesta kollektivtrafiken, battre mojlighet till att kallsortera och hantera matavfall
som utvecklingsinsatser. Dessutom skapa bittre méjlighet f6r att cykla i kommunen och
laddstationer foér hyridbilar. Overlag far vi hoga betyg.

Atgird Nir det giller livskvalitet har kommunen upphort med nattslickning och beslutat om
ungdomskortet. Arbetet med utveckling av utomhusmiljéer pagar, allt fran utegym, 6ppna
ytor till attraktivare kustlinje. Kommunen har under aret utvecklat e-tjinster och fler
kommer. Dessutom jobbar kommunen med att inférskaffa ett nytt webbverktyg som ska
oka tillgingligheten och forbattra soken. Kommunen satsar pa virdskapsutbildning och
det finns virdskapsutbildare pa olika verksamheter. Det arbetet behover ses 6ver for att
vara pagaende i alla led. Aven klimatsmart liv vissar siffrorna i ritt riktning och vi har
under drets blivit bittre pa att informera om laddstolpar, cykelstill och erbjudanden som
ror livskvalitet. Hantering av matavfall och kallsortering bor ses over.

16



1.4 - BesOkaren ar n6jd med sin upplevelse

Arrangoren levererar ett virdskap sa att vara besokare dr néjda med sin upplevelse

Kommentar

Analys

Atgird

NoGjd besdkare

B Matvirde ® Malvarde

87%

Arrangemang

Vardskap

Arrangemangen pa bade Mid Nordic Cup och Folkan Waterfront far marginellt
hégre betyg dn virdskapet. Omkringliggande aktorer i Timra far simre betyg. Folk-
an Waterfront far generellt sett hogre betyg an Mid Nordic Cup

Vi behover stédja aktérerna runt arrangemangen att bli bittre pa att paketera erbju-
danden och dirmed kommer dven upplevelsen av Timra som ort att forbittras.

Beritta om arrangemangen for naringslivet och upplysa arrangorerna att omkring-
liggande aktorer dr viktiga for arrangemangen.
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1.5 - Timr& skapar hallbar tillvaxt genom digitaliserings mojligheter

Kommunen erbjuder digitala tjanster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av I'T
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Barn & Elever
Foretagare

Aldre & personer i behov av oms
Boende & Trafikanter

-Kulturintresserade, fritidsutova

Allmanheten
Digitala valfardstjanster och sjalvservice
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Ledning, arbetssaﬂ & meioder for dlgital utveckling I l

Tekniska forutsattningar I

Kommentar Timra deltar i projektet eSamverkan tillsammans med 6vriga kommuner i regionen och
Hudiksvall och Nordanstig. Under éret har projekt Digital verksamhetsutveckling pagatt i
Timr3a.

Analys eSamverkan arbetar med 6 st. delprojekt och Timré deltar som utvecklingskommun inom
digital karta och automatisering och digitalisering av drendefléden. Projektet ar EU-
finansierat och loper enligt plan.

Projekt Digital verksamhetsutveckling i Timra har levererat e-tjansteportal (klar), 15 nya e-
tjanster (av 30 beridknade f6r 2017 har 15 e-tjanster byggts 1 Open ePlatform och publice-
rats 1 Sjilvservice, 11 har paborjats i Open ePlatform men inte publicerats dnnu och 4
externa e-tjanster har publicerats i Sjlvservice), ramverk for arkitektur (processverktyg
upphandlat och utbildning genomférd), beskrivning av Timras processer (30 paborjade
processer), processledning och metodstod (upphandlat) samt kompetensutveckling. Pro-
jektet bryter hela tiden ny mark men har haft fa resurser for e-tjanstbyggandet.

Atgird Nytt projekt genomfors 2018.
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2.1 - Timré har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige
nar det géaller service till féretagen

Svenskt Niringslivs foretagsklimatmitning, ranking nr 1 i Norrland och nr 10 i Sverige vad giller ser-
vice.

Foretagsklimat ranking och
Foretagsservice

B Matvirde m Malvirde

Foretagsklimat

Service till foretag

Kommentar Vi tappade 2 placeringar pa service till foretag. Nordmaling tog tdten i ar, sa vi fortsitter
att vara nast bast.

Analys Virt tapp kan eventuellt férklaras med de omstruktureringar som gjorts under perioden,
samtidigt som andra kommuner gatt framat. Det dr nu fler kommuner som styr sin verk-
samhet mot denna mitning, konkurrensen hardnar. Virt att notera extra ir att Are som
kommun tagit beslut om att vara top-10 i Sverige pa foretagsklimat. Vilket innebir att om
de nar malet sd maste vi i Timra vara top-9 1 Sverige for att na vara mal.

Atgird Vi har gjort ett omtag pa Niringslivsfrukostarna, har fler méten dir foretagen kan triffa

kommunrepresentanter och har inlett aktiviteten att beséka 100 féretag pa 100 dagar. Vi
arbetar ocksa fram en ny Naringslivsstrategi for Timra kommun.
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2.2 - Timré erbjuder ett foretagsklimat med mangfald
av branscher och foretagare

Kvinnliga
foretagare

B Matvirde m Malvirde

Nystartade
foretag (netto)

UF- foretag

B Matvirde M Malvarde

32
! ! e Malvarde

50

-81

Kommentar Kvinnliga foretagare i kommunen dr 300 st., totalt antal féretag dr 1319 st. (AB, enskild,

Analys

Atgird

handels och kommandit).

Antalet elever som drev UF foretag under varterminen 2017 var 78 antalet UF foretag var
32 som dven avslutades och under héstterminen startades 16 foretag av 33 elever. Att anta-
let UF foretag som startades ér ligre under hostterminen 2017 beror framfér allt pa att
antalet elever 1 introduktionsprogrammet ar lagre.

Sommarlovsentreprendrerna drivs av skolungdomar under sommarlovet. Sommaren 2017
startades 2 foretag av 4 ungdomar.

Bolagsverket gjorde under 2017 en storre gallring av ej aktiva enskilda foretag genom att de
skickade en forfragan till dessa om de ville vara med 1 foretagsregistret eller ej. Darfor har
vi under 2017 156 st. avregistrerade enskilda féretag, vilket slar hart pa statistiken. Da vi
inte kan paverka bolagsverkets gallring har vi riknat bort 125 enskilda foretag, dvs. 2017
ars avregistrerade enskilda foretag 156 st.) 2016 ars avregistrerade enskilda foretag (31 st.)

Vi har gjort ett omtag pa Niringslivsfrukostarna, har fler méten dar foretagen kan triffa

kommunrepresentanter och har inlett aktiviteten att besoka 100 féretag pa 100 dagar. Vi
arbetar ocksa fram en ny Naringslivsstrategi for Timra kommun.

20



2.3 - Timré& har ett utbud som motsvarar efterfrdgan av attraktiva bostader

Befolkning Aldersfordelning
B Méatvarde W Malvarde BefOIkning

B Matvirde m Malvarde

Over 65 ar

Nyskapade bostider och efterfragan

Ligenheter Villor
Nyskapade 15 20
Efterfraigan
Kommentar

Antal nyskapade villor/lgh redovisas som ackumulerat frin arets botrjan. Antal nya bosti-
det/nyproduktion baseras pa statistik frain Milj6 och Bygg avseende givna slutbesked/delslutbesked
som bevis pa att ny byggnad fér tas 1 bruk (d.v.s. ¢j inkomna ansékningar om bygglov eller beslut om
bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnad av hus ingar ej, dessa skulle teoretiskt kunna generera fler
bostider. Statistiken baseras pa brutto, inte netto. Exempelvis, brinner ett hus ned och ett nytt byggs
upp pa samma plats kommer det att redovisas som en (1) nybyged bostad.

Analys

Efterfragan pa smahustomter fortsitter att 6ka. Forsiljningstakten 6kade under 2017 f6r bade Soraker
och Bergeforsen. Flera inkomna férfragningar berdr tomter i ligen dir kommunen inte har niagot utbud
i dagsliget (Fagervik/Bole, Bergeforsen samt havsnira ligen). I dagsliget motsvarar inte utbudet efter-
fragan. Exploateringsprojekt Djupangen, nytt villaomrade 1 Bergeforsen har paborjats under aret. Gal-
lande flerbostadshus har lokala aktérer projekt pa gang pa privat mark samt att kommunen f6r dialog
med aktorer om nyproduktion. P4 kommunal mark Timrabos punkthus i Timra C om 37 Igh pabérja-
des under 2017. Timrdbo har ocksi tillskapat 15 nya bostider inom befintligt bestiand (slutbesked
givna). Detta arbete fortsitter parallellt med nyproduktion. Marknaden for flerbostadshus ér starkast i
Timra C samt s.k. mikroligen ex. havsnira.

Atgird

Genomférandet av nytt smahustomtsomrade dr paboérjat (Djupingen, Bergeforsen beslut KS 170822).
Arbete pagir for fler omriden med smahustomter enligt OP 2035, férvirv av mark krivs liksom nya
detaljplaner. Arbete pagar dven med exploateringsforberedande atgirder for att skapa firdiga byggratter
for flerbostadshus samt strétomter f6r smabostadshus (t.ex. avstyckning). Fortsatt marknadsfoéring av
befintliga byggritter for flerbostadshus samt méjliga exploateringsomraden enligt OP 2035. Matk- och
exploateringsingenjor har rekryterats till Milj6é och Byggavdelningen f6r kép- och forsiljning av mark.
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3.1-Varal

edtider foljer servicedeklarationen

Varje forvaltning ska forma servicedeklarationer

Antal

Servicedeklarationer Uppnadda
servicedeklarationer

B -

arm-o |y uitur- Miljs- o |Socialtja

utbildni . KS
ng o Teknik Bygg | nsten

m Méattal

28 4 7 matvarde

B Malvirde

malvérde

4 4 4

Kommentar

Analys

Atgird

Milvirdet f6r 2017 4r att samtliga nimnder/forvaltningar ska ha tagit fram minst 4
servicedeklarationer. Fér de som redan har servicedeklarationer mater vi dven malupp-
fyllnaden av alla drenden.

Av de 322 drenden som inkommit till Kultur- och teknikférvaltningen dr 320 st. avkla-
rade inom satta tidsramar. Milj6- och byggnadsnimndens verksamhet har klarat 92 %
av arendena, som faller inom setvicedeklarationen, under den tid som utlovats i dekla-
rationen. 23 drenden av 283 klarade inte tiden vilket dr en forbittring jamfort med re-
sultat 2016. Detta beror till stor del pa stérre personalstyrka inom byggomradet. For
servicedeklarationerna kopplat till arkiv och fardtjdnst har de deklarerade handligg-
ningstiderna klarats.

Arbetet med att ta fram servicedeklarationer inom socialférvaltningen dr prioriterad

under forsta kvartalet 2017. Kommunens interna férbittringsarbete for att beskriva
processerna kommer att forbattra mojligheterna att na servicedeklarationerna.
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3.2 - Vi arbetar med standiga forbattringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrade samt egen skattning av antal forbatt-
ringar inom varje verksamhet

Pa 6vergripande niva

Malvirde 100 %
Mitvirde 100 %
Finns statusrapport
Mailvirde Ja
Mitvirde Ja

Kommentar Service har paborjat en processkartligening av "fran inkommande handling till arkiv".
Den nyetablerade enheten f6r HR och Service kommer under forsta kvartalet 2018 se
6ver vilka processer som bor kartliggas. Virdet f6r "Antal dokumenterade processer”
som anges utgors av antalet processer som ar identifierade, beskrivna och dokumente-
rade 1 ett processverktyg.

Virdet for antal forbéttringar som anges utgors av kopplingen mellan dokumenterade
processer och forbittringar av dessa. Ovriga forbittringar i verksamheterna har inte
fangats 1 detta varde.

Analys Budgetprocessen har kartlagts i processverktyget under 2017. Det har dven arendepro-
cessen till kommunstyrelse och kommunfullmiktige. I det senare fallet har dven ett
nulige tagits fram som ska implementeras under 2018. Kommunstyrelsen har siledes
kartlagt tva ytterligare processer under 2017.

Atgird Under 2018 kommer processen frin inkommande handling till arkiv att kartliggas,
vilket ber6r hela kommunens informationshantering.
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4.1 - Vi ar engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

Ledarskap, engagemang och stolthet

Jag ar stolt 6ver att arbeta i Timra Kommun
Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Jag ar en engagerad medarbetare

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Jag lar nytt och utvecklas

Chef ger mig forutsattningar att ta ansvar
Chef visar fértroende

Chef visar uppskattning

74 76 78 80 82 84 86 88 90 92

B Matvarde

® Malvarde

Kommentar Resultatet av 2017 ars medarbetarenkit visar pa bra resultat. Av Timra kommuns 1408

inbjudna medarbetare sa var svarsfrekvensen 74 %.
Engagemang och stolthet 85 %o,

Engagerad medarbetare 89 %,

Stolt 6ver att arbeta 1 Timra kommun 83 %,

Rekommendera andra att s6ka arbete 1 Timra kommun 83 %.

Av de 8 inbjudna centrala cheferna sa var svarsfrekvensen 100 %.
Engagemang och stolthet 96 %,

Engagerad medarbetare 98 %,

Stolt 6ver att arbeta i Timra kommun 96 %,

Rekommendera andra att soka arbete 1 Timra kommun 94 %.

Atgird Beslutade atgarder och handlingsplaner fortsatter att genomféras under aret.
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4.2 - Timrd kommuns organisation speglar samhallet i Timra

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade kénet 6kar och vi fir en jimn férdelning 6ver dlders-

strukturen.
X3 e . o
Andel kon och fordelning aldersstruktur
100%
80%
80%
60%
49%
43% B Malvérde
40% B Matvarde
20%
20%
8%
o , ™
Andel man  Andel kvinnor Andel under Andel 30-50 Andel éver 50
30ar ar ar

Kommentar En ny uppféljning av utformningen av 30 nya rekryteringsannonser har skett. Annon-
serna ir slumpmassigt framtagna vid annonsering som skett under maj-december 2017.
Barn och utbildning 16 annonser, socialférvaltningen 10 annonser, kultur och teknik 1
annons, kommunledningen 1 annons, miljé och bygg 1 annons och niringsliv 1 annons.
Bed6mningen har utgatt frin samma kriterier som skett vid de tidigare genomférda upp-
foljningarna.

Analys Uppfoljningen utgar fran hur vi kan skriva rekryteringsannonser pa ett inkluderande sitt.
Sammanstallningen utgar fran 8 olika bedomningsomraden och visar att vi vid: 23 an-
nonseringar dar mycket bra och 6 annonseringar ar bra pa att efterfraga matbara meriter
och kvalifikationer. Vid 6 annonseringar ar mycket bra och 6 annonseringar ar bra pa att
informera om tjinstens utvecklingsmojligheter, vid 1 annonsering ar mycket bra och 10
annonseringar ar bra pa att visa att texten dr inkluderande utifran diskrimineringsgrun-
der.

Atgird Forvaltningscheferna erhaller bedémningen av de analyserade annonserna, materialet

presenteras till cheferna inom foérvaltningen for att kunna ge rad och vigledning f6r hur
vi kan skriva rekryteringsannonser pa ett inkluderande sitt. Jobba pa de 6 kriterier som
man ser att det finns utvecklingsmojligheter; 1) informerar om tjanstens utvecklingsméj-
ligheter, 2) preciserar eventuella sprakkrav, 3) férmedlar att arbetsplatsen efterstrivar
mangfald, 4) har ett tydligt och enkelt sprak, 5) innehaller bilder med ett inkluderande
bildsprik, 6) har bade min och kvinnor, med nordiskt och utomnordiskt namn, som
kontaktpersoner i annonsen.
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4.3 - Vi har en standig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet

57%

Genomforda Individuella
utvecklingsplaner

0-25%

26-50%

51-75%

76-100%

Malviardet

2. Hur stor del av innehéllet i dina medarbetares
utvecklingsplaner bedémer du har genomforts?

3%

10 %

57 %

30 %

50 %

Kommentar

Inom Timra kommun har alla haft utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner

har upprittats. Utifran dessa finns kompetensplaner upprittade pa respektive férvalt-
ning/enhet. Enheten HR och Service kommer under 2018 att kunna erbjuda 6vergti-

pande efterfragade utbildningar till alla férvaltningar inom Timra kommun.
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5.1 - Resultat enligt faststalld budget

Kommunens redovisade resultat jimfért med budgeterade resultat

Resultat enligt faststalld budget

(mnkr)

19,7

Matvarde

Malvérde

Kommentar Resultat 6verstiger budget med 13,4 mnkr. Resultatet dr ungefiar som prognostiserat per
31/8.1 resultatet ingir bl a reavinst om drygt 10 mnkr i samband med aktieférsiljning.

Analys Storsta orsak till avvikelse mot budget dr reavinst om 10,2 mnkr vid forsaljning aktier.
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Kommunens soliditet jimfért med den genomsnittliga soliditeten f6r Norrlands kommuner’

Soliditet (%)

37%

Matvarde

Malvirde

Kommentar Soliditeten har 6kat nagot under 2017 fraimst pga positivt resultat.

Kommunens soliditet utvecklas svagt och har inte forbittrats jamfért med Norrlands
kommuner det senaste aret.

! Kommunens soliditet i bokslutet jamférs med féregaende ars bokslutsuppgifter f6r Norrlands kommuner. Fér 2016 finns
ett fast milvirde for Timrd kommun, oavsett vad Norrlands kommuner hat.
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5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsittningstillgangar i férhallande till Gronmirkta medel av det egna kapitalet f6r framtida pensioner.
Omsittningstillgangar i férhallande till kommande fem ars utbetalning av pensioner intjanade fére 1998

Omsittningstillgangar i Omsittningstillgangar i forhallande
forhallande till Gronmaérkta till kommande fem ars utbetalningar
medel pensioner
181%

154%

Matvarde

Métvérde

Malvirde Malvérde
Ekonomiskt resultat och soliditet inklusive pensionsskuld
Ekonomisk resultat Soliditet inklusive pensionsskuld
(mnkr)
19,7

-16%

Métvarde

Malvarde

-19%

Kommentar Omsittningstillgangarna har forbattrats kraftigt under 2017 delvis till f6ljd av reavinst
aktieforsiljning.

Delar av omsittningsokningen beror pa likvidamedelsokning f6r Timrabos rikning som
motsvaras av en kortfristig skuld till Timrabo.
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5.4 -Investeringar och i den takt som tillgangarna minskar med arliga av-
skrivningar

Arets nettoinvesteringar i férhallande till arets avskrivningar och genomférd andel av arets del"av be-
fintliga underhallsplaner

Investeringar och genomférda underhallsplaner

B Matvirde ™ Malvarde
100%

98% 90%

100% 90% 90%

Nettoinvesteringar i

forhallande till  Genomférd andel
avskrivningar ~ av underhalisplaner ~ Genomférd andel
- Broar av underhallsplaner Genomford andel
- Vagar av underhéllsplaner
- Fastigheter

Kommentar Nettoinvesteringar for hela kommunen édr 98 % (nettoinvesteringar 34,2 avskrivningar
35,3)
Broars underhallsplaner £6ljs 2017. Gillande vigar och fastigheter f6ljs de till 75 %.

Analys Detta blir foljden av att forvaltningen inte tilldelats tillrickligt med investeringsmedel
for att folja underhallsplanen for vigar och fastigheter.

Atgird Antingen maste investeringsanslagen for vagar och fastigheter 6ka kommande ar al-
ternativt maste planerna férlingas. Ett tredje alternativ ér att revidera styrtalen.
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning géras fOr att se om kostnaderna fOr ett visst rikenskapsar Gverstiger intik-
terna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar. I den s.k.
balanskravsutredningen visas om kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket 4r fallet f6r Timrd kommun. Kommunal-
lagen foreskriver att eventuellt underskott ska aterstillas inom 3 4r. Timra kommun har fr.o.m. 2017 en resultatut-
jAmningsreserv.

Balanskravsutredning, mnkr 2017
Arets resultat 19,7
Reducering av realisationsvinster som inte stir i Overensstimmelser med god ekonomisk hushallning -11,5

Reducering av realisationsforluster till £6ljd av forsdljning som star i Gverensstimmelse med god eko- -
nomisk hushdllning

Reducering av orealiserade forluster i virdepapper -

Reducering av aterfOring av orealiserade forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,2
Reservering till resultatutjimningsreserv(RUR) 0
Disposition fran resultatutjimningsreserv(RUR) 0
Balanskravsresultat 8,2

Nigon avsittning till RUR kan ej géras da kommunens resultat efter balanskravsjusteringar inte uppgar till nivd
enligt regler f6r RUR

Pensionsatagande

Arets kostnad fér pensionerna, d.v.s. samtliga delar som paverkar resultatet, uppgar till 48,3 mnkr inkl. 16neskatt.
Jamftort med 2016 drs virde dr det en Skning med ca 4 mnkr. Pensionsitagandet redovisas fr.o.m. 1998 enligt den
s.k. blandmodellen, dels som en avsittning i balansrikningen, dels som en ansvarsférbindelse. Kommunen har
beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbetade férméner 2017 utbetalas i mars 2018. Det
atagande som redovisas som en ansvarsforbindelse uppgar 31 dec 2017 till 379,5 mnkr inkl. 16neskatt. I dtagandet
ingar dven ansvarsférbindelse for fértroendevalda. Ur riskperspektiv kan noteras att det inte finns medel fonderade
for att méta de betalningar som kommer att uppsta nér skulden ska regleras. Samtliga dtaganden f6r pensioner ér
aterlanade av kommunen till sin egen verksamhet. Ut6ver skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittningar
f6r pensioner inom riddningstjinsten med 12,2 mnkr och borgen f6r pensioner inom riddningstjinsten med 6,9
mnkr.

I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation nr 7.1 ska kommuner i férvaltningsbe-
rittelsen ange hur férvaltning av pensionsmedel skett. Det finns inga finansiella tillgangar for att finansiera pension-
er, vilket innebir att kommande kostnader méste 16pande tickas av respektive ars skatteintikter. Kommunen har i
tidigare bokslut 6ronmirkt sammanlagt 123,6 mnkr av eget kapital f6r framtida pensionsutbetalningar

Pensionsatagande inkl. 16neskatt, mnkr 2017
Pensioner som kortfristig skuld(BR) 33,2
Avsittningar till pensioner(BR) 86,9
Pensionsférpliktelser inkl. fortroendevalda dldre 4n 1998 (ansvars férbindelse) 379,5
Total pensionsskuld 499,6
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Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2017

Aldersgrupp Tillginglig ordinarie arbetstid  Sjuk i antal timmar

Barn- och utbildning

Sjuk i procent

—29ér 204 194 7238 3,50 %
30-49 ir 702 704 42 346 6,00 %
50 och uppat 538 304 32089 6,00 %
Totalt 1445 202 81673 5,70 %
Socialforvaltning
—29ér 200 286 15 280 7,60 %
30-49 ir 546 810 47 001 8,60 %
50 och uppat 523 510 55 689 10,60 %
Totalt 1270 606 117 970 9,30 %
Arbetsmarknadsenheten
—29 ir 18 829 1555 8,30 %
30-49 ir 107 070 11 832 11,10%
50 och uppat 107 726 11 487 10,70%
Totalt 233 625 24 874 10,60%
Kultur- och Teknik
—29ér 20 205 550 2,70 %
30-49 ir 74 460 3209 4,30 %
50 och uppat 82187 4079 5,00 %
Totalt 176 852 7 838 4,40 %
Kommunledning
—29 ir 696 26 3,70 %
30-49 ir 27772 325 1,20 %
50 och uppat 46 703 968 2,10 %
Totalt 75171 1319 1,80 %
Niringsliv
—29ar 0 0 0,00 %
30-49 ir 4976 428 8,60 %
50 och uppat 7672 222 2,90 %
Totalt 12 648 650 5,10 %
Milj6- och Bygg
—29ér 5016 1910 38,10 %
30- 49 ar 25000 462 1,80 %
50 och uppat 14 008 268 1,90 %
Totalt 44 024 2640 6,00 %
K"mn}‘;‘t‘;‘i 3258 128 236 964 7,30 %
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Sjukfranvaro per kén 2017

Tillgdnglig ordinarie Sjuk antal Sjuk % Sjuk %  Sjuk %
arbetstid 2017 timmar 2017 2017 2016 2015

Kvinnor 2557 805 190 727] 75%| 79%| 69 %
Min 717 223 46236 64%| 52% 4%
Totalt 3275 028 236963 7.2% 13%  63%

Langtidssjuka 60 dagar och mer 2017
Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare i kommunen som har haft en langtidssjukfranvaro
under 2017. Totalt i kommunen och per foérvaltning. Andel lingtidssjuktimmar av totalt antal

sjuktimmar.
Forvaltning Totalt antal Total lingtid i 2017 2016 2015
sjuktimmar 2017 timmar 2017

Barn- och utbildning 81 673 37982 | 46,5% | 48,1 %| 47,9 %
Socialférvaltningen 117 970 49603 42%| 45,6 % | 48,2 %
Arbetsmarknadsenheten 24 874 79441 319% | 423 % | 43,4 %
Kultut- och Teknik 7 837 3116] 39,8 % | 35,1 % | 26,3 %
Kommunledning 1319 278 21,1 % | %50,6| 73,5 %
Niringsliv 650 462\ 71,4% | 57,4%]| 91,9 %
Milj6- och Bygg 2 640 1910 72,3 % | 63,3 % -

Totalt 236 963 101294 46,4 % 46,2 % 47,6 %

Siffrorna finns 1 Personal- och hilsobokslut 2017, dar aktuell bild Gver ett antal personalstrate-
giska omradet.
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2. Kommunens verksamheter

2.1 Namnder

Kommunstyrelsen

Ordférande:  Ewa Lindstrand
Kommunchef: Andreaz Strémgren

Chef Niringslivskontoret: Christian S6derberg
Chef Samhallsenheten: Klas Lundgren
Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund
Chef Ekonomienheten Yvonne Westetlund
Chef HR- och service Ewa Brentel

Chef IT- och upphandling Stefan Eriksson
Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan®. Den har ansvar for hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen ar dirutéver kommunens cen-
trala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar for personal-, I6ne- och pensionsfragor tillika
arbetsloshetsnamnd samt krisledningsnamnd vid extraordinira hiandelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLK) och naringslivskontoret (NLK). Vissa av kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs
av milj6- och byggkontoret (samhillsenheten), socialférvaltningen (arbetsmarknadsenheten), kommunal-
forbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Overférmyndar-
nimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timribo, Timra Vatten AB, Midlanda Fastigheter AB, Wifsta
Water AB, Midlanda Centrum AB). KS har uppsiktsplikt’ f6r kommunal verksamhet som bedrivs av an-
nan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

Den centrala férvaltningen under KS ska ge st6d och service till
e KS styrning och ledning av kommunens samlade verksamhet

e Kommunfullmiktiges presidium

e Kommunens forvaltningar

Viktiga handelser under aret

Verksambhet Viktiga hindelser

Ledning Kommunledningskontoret har omorganiserats med fem enheter bestaende av Niringslivskon-
tor, Ekonomienhet, Upphandlings- och IT-enhet, HR- och serviceenhet samt Kommunled-
ningskontorets Ledningsenhet.
Niringslivskontoret har avvecklats som egen forvaltning under kommunstyrelsen och ir en
enhet pd kommunledningskontoret. En ny naringslivschef har tilltrdtt: Christian S6derberg.
HR- och serviceenheten dr ny och inbegriper dven lonehanteringen. Ny HR- och servicechef ar
Ewa Brentel.

Sambhills- Oversiktsplaner
planering och  Samridet f6r ny 6versiktsplan dr slutfért och arbete med att ta fram en utstillningshandling
infrastruktur pagar. Arbetet dr forsenat pa grund av nya forslag som uppkommit och de dndringar som var

2 Se reglemente for kommunstyrelsen

3 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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Verksamhet

Viktiga hindelser
nédvindiga efter samridet. Nagon 6verenskommelse med Trafikverket om lokalisering av ny
jairnvig genom Stordalen har inte triffats vilket innebir att det foreslagna niringslivsomradet i
6versiktsplanen utgit.

Kommunstyrelsen har dvertagit ansvaret for detaljplaner fran miljé- och byggnadsnimnden.
Under aret har en prioriteringsordning tagits fram och arbetet har resurssatts.

MBK/GIS

Kartsystemet har anpassats efter Boverkets nya detaljplanestandard for att f6lja den nationella
utvecklingen mot en effektivare plan- och byggprocess. P4 sikt innebir det en effektivare
ajourhallning av planinformation i webbkartan och att vi kan utbyta detaljplaner med andra
aktorer pd ett enkelt sitt. Detaljplanerna i Bygg— och exploateringskartan har kompletterats
med planhandlingar. En ny karta har lagts upp pa hemsidan som visar smahustomter och bygg-
ritter for forsaljning,

Strategiskt miljéarbete

I projekt Hallbara Resor har flera aktiviteter genomforts, t ex inspirationsdag, app- and go
kampanj, resevaneundersdkning och vintercyklist. Ett nytt elektronisk kérjournalsystem har
installerats i kommunens fordon.

Kommunen har beviljats investeringsstod for att installera laddpunkter £6r elbilar. Stédet
kommer fran det sa kallade Klimatklivet via Naturvardsverket.

Naturvard

Under aret har det utforts biologisk aterstillning lings tvé strickor 1 Ljustorpsan. I LONA-
projektet ”Asténs naturreservat’ har ytterligare en till rovfagelplati uppforts. Nya informat-
ionstavlor ska sittas upp och planering av ett vindskydd for figelskadning pa Astholmen pagir.

Kop av fastigheter och mark samt bostadsmarknadsutveckling
Under augusti 6vergick ansvaret f6r kop och forsiljning av mark samt bostadsmarknadsut-
veckling frin niringslivskontoret till samhillsenheten.

Betriffande kop och forsiljning av mark har efterfrigan pa mark f6r bostider okat, framforallt
gillande lediga smahustomter. I Bergeforsen (Viktjdrn) har tre tomter silts och endast en iter-
star. I Strand, Soraker har tre tomter silts och dar finns fortfarande 14 tomter kvar.

Gillande flerbostadshus dr efterfragan och pagaende bostadsprojekt kopplat till Timra
C/Vivsta (bl.a. Vivsta Gamla skola, Képmangatan och Vivstavarv).

Forsiljningstakten for planlagd industrimark, framférallt inom Timrd industriomrade, har 6kat
under 2017. Stort intresse f6r omriden med kommunikationer och skyltlige mot E4 (bl.a. nya
detaljplanen vid Terminalvdgen). Behov att planligga nya omraden f6r industrimark ér stort om
nuvarande hoga efterfrigan fortsitter. Tomttaxan fOr industrimark frin ar 2010 haller pa att ses
over.

Betriffande bostadsmarknadsutveckling 4r intresset f6r Timra 6kande. Férsiljningspriserna pé
béde villor och bostadsritter 6kade under 2017 med 6ver 20 % (frin nationellt laga nivaer).
Detta ger bra grund f6r kontakt och dialog med exploatérer om nyproduktion i kommunen.
Fokus Timrd C, havsnira samt outnyttjade byggritter i detaljplan. Laga priser pa andrahands-
marknad (trots uppgang) himmar nyproduktion. Uppdrag for framtagande av policy fér for-
medling av mark f6r bostidder pa kommunal mark 4r under aret beslutat av KS.

Timrabo har pabérjat byggandet av ett hoghus med ca 38 ligenheter. En privat aktor har fatt
bygglov 61 att uppféra flerbostadshus med ca 40 ligenheter i Vivstavarv.

Under aret har 35 nya bostdder blivit inflyttningsklara (20 smahus och 15 ligenheter). Flera
projekt dr pd ging vilket kommer att generera bostider f6r kommande i, inkl. flerbostadshus.
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Verksamhet

Niringslivs-
utveckling

Viktiga hindelser

Bredband

Via lansprojektet DIG 2020 som finansieras till hilften av Europeiska regionalfonden och i
Ovrigt av ldnsstyrelsen och linets kommuner har utbyggnaden av ett ortssammanbindande fi-
bernit pabérjats. I Timra kommun har strickan lings vig 331 frin Asing och vidare mot
Hirnésand paborjats 2017. Den fardigstills 2018. En rad sa kallade byfiberprojekt har ocksa
péaborjats.

Tillgdnglighet

Tillgdnglighetsarbetet utSkas for att fa ett mer helhetsbegrepp inom alla omraden. Uppfdljning
av funktionshinderpolitiska programmet 2012-2016 har f6érldngts ett ar och en uppfdljning av
programmet har gjorts infoér planering av en revidering av programmet. Tre méten med till-
ginglighetsradet har hallits under dret varav det sista i december vilket innehéll en workshop
for viktiga synpunkter infér det nya programmet.

Skydd mot olyckor

Den forebyggande verksamheten har 16pt pa enligt plan. Runt 16 000 personer har gatt Ridd-
ningstjinstens utbildningar, konceptet forstirkt medmainniska har utvecklats, myndighetsutv-
ningen har tillsynsomradet springimnesprekrusorer tillkommit. Ett nytt férebyggande hand-
lingsprogram beslutades i bérjan av dret som syftar till att f6rebygga férekomsten av olyckor i
Timra kommun.

Under 2017 har kommunerna valt att samarbeta kring dataskyddsombud i férbundets tre
kommuner. Ombudet ir anstilld av Rdddningstjansten och stoédjer kommunerna Sundsvall,
Timri och Ange i arbetet med den nya dataskyddsférordningen GDPR. Ombudet har tilltritt
och ir i verksambhet.

Under 2017 har dven kommunerna valt att samarbeta kring civilt férsvar. Staten har tillskjutit
medel och kommunerna kan samverka kring kompetens och resurs dven hir. Beslut sker och
avtal upprittas under 2018.

Riddningstjinst

Riddningstjanstférbundet Medelpad har sett 6ver hela den operativa verksamheten, inklusive
brandstationernas utformning. Brandstationerna tillh6ér de 4ldsta i landet och har stora behov
tor att fungera som moderna stationer. Utredningen visar att det dr bittre att bygga nya 4n att
bygga om, ur bade verksamhetsmissiga och ekonomiska perspektiv. Medlemskommunerna har
beslutet om forstudier £f6r att utforma och uppféra nya stationer.

Folkhilsa

Se vilfirdsbokslut.

Foretagsservice

Kartliggningen av tillvixthinder slutférdes under hésten 2017 och bearbetning av materialet
har pabérjats. Flera markexploateringsirenden har genomférts. HELIOS-projektet som SCA
driver har gjort att flera féretag har fatt anstilla och bygga ut. Niringslivsradet har arbetat med
fragor 1 syfte att géra Timrda kommun dnnu bittre. Det har varit frigor som r6r kommunen i sin
helhet, infrastruktur och attraktionskraft. Man har definierat problemen och tagit fram 6nskat
lige.

Etableringsservice

Under hosten har ett arbete paborjats £6r att ta fram omraden for etablering av elintensiva in-
dustrier och vi har nu ett etableringsrad som snabbt kan kallas in vid behov. Niringslivskon-
toret har ocksd deltagit pa business Arena i Umed. Vi har ocksd i samarbete med High Coast
Invest bjudit in till och deltagit pa en frukost i Stockholm i syfte att fa fler fOretag att etablera
sig hir.

Nyforetagarservice
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Verksamhet

Arbetsmark-
nadsatgirder

Flykting-
mottagande/
Integration

Fardtjanst och
riksfardtjanst

Gemensam
verksambhet

Viktiga hindelser
806 startade foretag (killa UC). Kontoret har i samarbete med Arenaskolan genomfoért forelds-
ningar om foretagande i Timra.

Innovationsstod
Under 2017 fortsatte inkubatorsamarbete med Bizmaker i projekt VINK.

Besoksservice

Vi har haft ett utékat samarbete med kommunerna Ange och Sundsvall i Destination Sundsvall,
dir vi nu arbetar strategiskt fOr att stirka var destination och vart varumirke. Vid Y-et har det i
ar bedrivits Turistbyra och café som ir en del i var satsning att marknadsféra beséksnéringen i
Timra och destinationen. Kustprojektet Ringar pa Vattnet fortloper och dr nu inne i fasen fo6r
att affirsutveckla ndringarna, vilket har uppstartats med planer f6r kommande workshops och
ERFA triffar enligt projektplanen. Kommunen har under vira stérre evenemang Mid Nordic
Cup och Folkan Waterfront haft TEM-undersékningar fér att fa en bild hur det gynnar Gvrig
niring i Timra och dessa planeras att fortlopa for att fa statistik att kunna miéta och jobba med i
framtiden.

Landsbygdsutveckling

Vi har fortsatt stéttat Ljustorps Handel med hemservice och servicepunkt. Aven i ar har vi
aktivt hjilpt landsbygdsféreningar att s6ka Leaderprojekt och dven stéttat och varit behjalplig i
pagaende projekt. Vi har haft nylansering av ”Hela Sverige ska leva” pd T 10 med inbjudna
parter. For att stdrka Timris landsbygd sa har v ingatt avtal med Timrd Bygderad som ska ta
vara pa kraften som finns ute hos vdra medborgare och foretag.

Arbetslosheten har fortsatt att sjunka under aret. Timrd har ldgst arbetsloshet i ldnet och ligger
under snittet i riket. En framgangsfaktor dr samverkan mellan kommunens foérvaltningar, ni-
ringslivet och Arbetstérmedlingen. Det fortsatta arbetet med extratjanster har fortlopt vilket
har lett till minskat f6rsérjningsstdd. Planerna pa ett Arbetsmarknadstorg har inletts, medel har
sOkts och blivit beviljat frain Samordningsférbundet. Kommunen har anstillt en samordnare
som ska unders6ka mojligheterna att starta ett Arbetsmarknadstorg. Involverade i detta arbete
ir Socialtjansten, Barn och utbildningsférvaltningen och Arbetsmarknadsenheten. Externa
parter dr Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. Arbetet med DUA(Delegationen f6r
Unga) 6verenskommelsen har fortgitt under dret, nya ansdkningar har limnats in f6r samver-
kansprojekt med niringslivet. Kommunen har deltagit i ett nitverksarbete med SKI(Sveriges
kommuner och Landsting) om méijligheten att anvinda civilsamhillet i storre utstrickning.
Detta har utmynnat i en éverenskommelse med Sérdakers Folkets hus att samverka kring ung-
domar mellan 14 och 25 dr. Totalt har 159 personer varit inskrivna i kommunens arbetsmark-
nadsatgirder och av dessa har 121 avslutats. Inom den gruppen har 31 % uppnitt egenférsorj-
ning och 25 % fullf6ljt sin utvecklingsplan.

Migrationsverkets boenden i kommunen har succesivt avvecklats under aret. Det dr bara boen-
det i Tallnds som kommer att vara kvar. Kommunen har tagit emot enligt 6verenskommelsen
30 personer under dret, tillkommer gér de som kommit pd anknytning och EBO. En viktig
funktion i integrationsarbetet dr samhillsorienteringen, kommunen har haft ca 40 personer som
genomfort denna under dret. Verksamheterna Integration och Arbetsmarknad har under 2017
flyttat ihop i gemensamma lokaler pa Terminalvigen 10.

Bostadssituationen har varit och dr ett problem men genom en bra samverkan med Timribo
och privata hyreasvirdar si har det gitt att 16sa.

Antal firdtjdnstresor har 6kat men antal personer med firdtjanst dr nigot ligre jAimfoért med
tidigare 4r. Resande6kningen beror dels pa att resor till/frin dagcenter har utférts som arbets-
resor inom firdtjansten under hela aret och dels pa att fler behéver arbetsresor. Ovriga fird-
tjanstresor har ocksa 6kat nagot, samtidigt som antal resor med Pluslinjen minskat med drygt
1000 resor. Behovet av riksfardtjanst dr fortsatt lagt.

Ekonomi

Den beslutade modellen f6r verksamhetsplanering och budgetering har anvints {or att planera
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Verksamhet

Viktiga hindelser

och budgetera utifrdn pris och volym med antaganden om kommande behov. Varje verksamhet
analyseras och jimfors med standardkostnader, liknande kommuner och Timras prognos. Un-
der dret har en central ekonomienhet bildats, en gemensam ekonomiprocess har arbetats fram
och upphandling av ekonomisystem har slutférts. Arbetet med att implementera arbetssittet
pagar. En lingsiktig finansiell analys har firdigstillts, som analyserar demografisk utveckling,
intdkter, utgifter och investeringsbehov. Analysen har anvints som undetlag £f6r budget och
verksamhetsplan 2018-2020.

Personal

Ledare och medarbetare har dven i ar arbetat systematiskt med handlingsplaner f6r att vid-
makthalla och férbittra arbetsmiljon pd arbetsplatserna. Under dret har det ocksd genomforts
en gemensam arbetsmiljéutbildning under 6 halvdagar f6r chefer och fértroendevalda. Utdver
detta har vi genomfért en utbildning f6r alla chefer om krinkningar och diskriminering utifran
den nya foéreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4). I den medarbetar-
enkit som genomférdes under aret uppvisar vi mycket bra resultat vad giller att medarbetare
och chefer ser fram emot att ga till arbetet, men 4dven att arbetet kinns meningsfullt. Det dr
ocksd tydligt att medarbetare och chefer ir stolta Gver att arbeta pd Timrd kommun och mycket
engagerade i sin verksamhet. Som arbetsgivare tar vi tillvara pa de anstilldas kunskaper och
erfarenheter pa ett bra sitt och medarbetarna tycker att chefen ger bra hjilp och stod.

Verksamhetsutveckling

Under aret har det gjorts riktade och samordnade insatser f6r verksamhetsutveckling, i syfte att
Oka térmagan att hantera férindringar i omvirlden och skapa virden f6r medborgare, foreta-
gare och bestkare.

Med digitalisering som en stark férdndringsfaktor, har kommunen genomfért konkreta insatser
tor att kunna erbjuda enklare och snabbare service. Exempel pa det dr Sjilvservice pa kommu-
nens webbplats (www.timra.se), dir blanketter och e-tjinster har samlats pa ett stille samt
gjorts mer tillgdngliga. Ett fyrtiotal e-tjanster och ett par webbkartor har utvecklats och lanse-
rats. Kommunen har dven varit aktiv i det regionala eSamverkansprojektets arbete med att ta
fram automatiserade ans6knings- och handldggningsprocesser.

En annan viktig insats har varit att ta fram arbetssitt, metoder och processer som stdjer
kommunens verksamheter att jobba pd effektivast mojliga sitt. Arbetet har medborgaren i fo-
kus och bidrar till malet om en kommun som arbetar med stindiga férbittringar. Resultatet
hittills 4r mer dn 30 kartlagda processer som pabdtjats inom flertalet av kommunens olika verk-
samhetsomraden, och en 6kad kunskap om nyttan med ett processintiktat arbetssitt.

Detta tillsammans ligger grunden f6r gemensam verksamhetsutveckling under 2018, med fort-
satt stort fokus pa forbittringsarbeten samt utveckling av digitala tjdnster och drendefléden.

Upphandling

Upphandling av ett stort antal ramavtal, dir prioriteringen har legat pa de omrdden konkur-
rensverket papekat i revisionen. Focus har ocksa varit internutbildning i hur ink6ép och upp-
handling far gbras i kommunen (LOU och policy).

Utbildning till féretagare om upphandling med dokumentet ”Tips, rad, vid upphandlingar”.
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Verksamhet
Gemensam
verksambhet

Revision

Intern Service

Affiarsverksam-
het

Viktiga hindelser

IT

Utredning om ev. sammanslagning av BoU IT-organisation med Centrala I'T dr slutférd poli-
tiskt beslut vintas (projekt ONE). Gemensamt WIFI f6r BoU och det administrativa dr gjord.
Infért ny appversion till fullmiktige (for votering och talarlista) samt webbsidndning av fullmak-
tigemoten. Slutfért AD-projektet, vilket automatiserar processen vid anstillning och avslut med
behoérigheter, uppliggning av konton kopplade mot l6nesystemet. Flertalet upphandlingar bl a
hérdvara telefoni och administrationsverktyg. Genomfort utbildningar i frimst informationssi-
kerhet. Overtagit AB Timribos IT-drift (har varit outsourcad tidigare).

Kommunikation och marknadsféring

From Timra with love marknadsférdes pa flertalet event runt om i kommunen och logotypen
placerades pi flera idrottsklubbars drikter och arrangemang. Dessutom borjade féretagen
sprida loggan i sina kanaler. Samverkan med kriskommunikation fortsatte. Kommunikation och
marknad samordnades med 2,6 tjdnster. Planeringsarbete och utveckling med utging fran den
antagna kommunikationsplattformen och tillimpningar tog fart och ett nytt inspel med att
kommunicera mjuka virden testades f6r implementering kommande ar.

Revisorerna genomfér grundligeande granskning. Det innebir att 16pande f6lja styrning och
kontroll i ndmnder och bolag.

Revisionen har bland annat granskat kontrollen 6ver kommunens prioriterade verksamhetssy-
stem samt arbetsmiljon f6r kommunens chefer.

Telefoni

Timra har drygt 600 anknytningar i vixeln och drygt 800 abonnemang f6r mobiltelefoni. Flerta-
let uppgraderingar har gjorts av telesupporten i Sundsvall under aret. Nya avtal har tecknats
bade f6r hirdvara mobil och administrationsverktyg samt operatorsleverantor.
Bostadsverksamhet

Timrabo har paborjat bygget av ett nytt flerfamiljshus med 37 ligenheter pa Képmangatan
samt byggt om befintliga verksamhetslokaler till ca 24 nya ligenheter. Efter dgarsamrdd och
kommunstyrelsens uppsikt pa bolagets verksamhet har dgardirektivet reviderats.

Flygtrafik

Dialog har pégitt om flygplatsens dgarstruktur och kommunfullmiktige har uppdragit till
kommunstyrelsen att i samatrbete med Sundsvalls kommun se 6ver dgarstrukturen. Parallellt har
kommunstyrelsen beslutat att finansiera en fOrstudie i samarbete med Mittuniversitetet f6r att
utveckla fjarrstyrning av framtidens flygplatser tillsammans med Remote Tower Center.

Kollektivtrafik

Arbetet pagir med nya styrdokument f6r kollektivtrafikmyndigheten, och ett arbete har pabor-
jats med en Gversyn av organisation for verksamheten. Timrd kommun har beslutat inféra
kostnadsfri kollektivtrafik f6r skolungdomar 7-19 ar. Genomférandet avvaktar kollektivtrafik-
myndighetens beslut och hantering.

Elf6rsorjning — rakraft
Kommunen dger 0,798 % av Bergeforsens kraft och siljer vir andel av rdkraft. Kommunens
netto har férbittrats mellan 2016 och 2017 pga. god prisutveckling.

Vatten och avlopp

Ett arbete med att ta fram en avloppsstrategi f6r Timra kommun har paborjats under dret. Ma-
let dr att ta fram en lingsiktig strategi f6r avloppsvattenrening och slamhantering i kommunen.
Strategin kommer vara en bra grund for langsiktigt hallbara beslut. Arbetet kommer att fort-
sdtta under 2018.
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Verksamhet
Politisk verk-
samhet

Viktiga hindelser

Offentlig service

Resurser for att sikerstilla backup-funktion fér kommunsekreterare och nimndsekreterare har
ordnats for KS/KF samt for socialnimnden. Ingen organisationsforandring har i 6vrigt utforts.
En digital anslagstavla f6r kungorelser och anslag av protokoll har satts upp i receptionen och
péd webben, vilket ligger 1 linje med kraven i nya kommunallagen.

Niamnd- och styrelseverksamhet

Applikation fOr nirvaro, begira ordet, beslut och votering har etablerats via appen Sammantri-
det. Utrustning f6r webbsidndning med provsindning har genomférts. For 2018 kan utrust-
ningen anvindas fullt ut. Ett uppdrag om att utreda nimndsammansittning, arvoden, samman-
tridestider samt ersittares ersittning har pabdrjats och kommer att slutféras under 2018.

Kommunfullmiktige har 4ven sett Gver samtliga reglementen f6r nimndernas verksamhet f6r

att renodla dem efter anvisningar frin Sveriges Kommuner och Landstings anvisningar samt
vissa organisatoriska férindringar i verksamheten.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2017 2016 2015
Riddningstjinsten, kostnader 1 kr per invanare 961 847 907
Antal personer som erbjudits arbete i Samhalls regi 30 30 30
Antal personer som varit inskrivna i kommunens Arbetsmark- 159 166 381
nad. 37 46 40
Antal personer i arbete/praktik i samverkan m Arbetsfor- 200 200 150
medlingen
Antal gillande ramavtal 580 577 400
Antal mottagna flyktingar 90 63
Fardtjanst, antal enkelresor 24778 21192 19 465
Riksfirdtjinst, antal resor 78 64 67
Antal antagna Gversiktsplaner 0 0 0
Antal GIS-skikt pa webben 30 30 29
Antal hektar inom kommunen med primirkarta 9 603 9 603 9 603

Ekonomi, kommentarer
Kommunledningskontoret

Verksamhetens intakter 52273 22991 52273 51113 1160
Verksamhetens kostnader -106 013 -89 190 -104 366 -104 016 -1997
Verksamhetens nettokostnader -53 740 -66 199 -52 093 -52 903 -837

IT startade projekt tidigare dn planerat 1 delars-

bokslutet, ddrav 6kade kostnader.

Firdtjanst har 6kade kostnader eftersom Timra
kommun bedrivit viss verksamhet i egen regi som
nu kops av Kollektivmyndigheten. Dessutom ér

intikterna ldgre dn budgeterat.

Investeringar (tkr)

Aktier Inera 0 -42 -42
Markforvirv -500 -261 239
IT -239 -300 -61
Djupingen -500 -82 418
Fordon Vaktmisteri 0 -95 -95
Elcyklar 0 101 101
Summa Investeringar -1239 -42 560

Investeringsmedel projekt Djupingen paborjats, fort-

gar kommande ér.
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Naringslivskontoret

Verksamhetens intakter 2739 -25 2 366 2621 118
Verksamhetens kostnader -14 921 -12 306 -13 088 -14 012 -909
Verksamhetens nettokostnader -12 182 -12 331 -10 722 -11 391 -791

Verksamheten uppvisar ett underskott pa 791 tkr mot prognos. Det forklaras bl. a med omstillning till ett nytt ar-

betssitt.

Arbetsmarknadsenhet

Verksamhetens intakter 34 149 28 059 31 851 33 399 750
Verksamhetens kostnader -50 437 -41 508 -47 251 -48 581 -1 856
Verksamhetens nettokostnader -16 288 -13 449 -15 400 -15182 -1 106

Den prognos som limnades i augusti skiljer sig mot bokslutet. Orsaken till detta dr att anstillningar via nystarts-
jobb har gjorts i december som inte var kinda nir prognosen gjordes.

Samhaéllsenhet

Verksamhetens intakter 3 655 3191 3077 3 459 196
Verksamhetens kostnader -10 022 -7 219 -10 301 -10 036 14
Verksamhetens nettokostnader -6 367 -4 028 -7 224 -6 577 210

Okade intiikter inom verksamheten MKB/GIS avser 6kad kartforsilining. Helarsprognosen efter delarsrapporten
stimmer i Ovrigt 6verrens med utfallet.



Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Krister Hikansson
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ar kommunfullmaiktiges styrelse f6r det offentliga skolvisendet i Timra
kommun. Uppdraget som styrelse ir att se till att varje enhet édr valskott, attraktiv och virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nationella krav.

Barn- utbildningsnamndens centralkok tillhandahaller dagligen maltider till f6rskolor, skolor och aldre-
omsorg.

Viktiga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser
Forskoleverksam-  Forskolans uppdrag dr komplext och brett och gir inte att avgrinsa till kvantitativa
het mitetal. Férskolan har mal att strdva mot och skall stimulera alla barns utveckling

och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Det dr i det systematiska kvali-
tetsarbetet som man synliger verksamhetens kvalité i relation till barnens utveckl-
ing och lirande. For andra aret i rad anvinder férskolan samma undetlag 61 upp-
foljning av verksamheten, detta har upplevts som mycket positivt och vi kan idag
jimfora och se hur vi generellt uppfyller malen. De mal vi uppfyller dr samverkan
mellan férskola och hem samt 6verging och samverkan mellan de olika skolfor-
merna. De mal som delvis uppnas dr normer och virden samt kunskapsutveckling
och lirande. De mal som delvis eller inte uppfylls dr barnens ansvar och inflytande.
Analysen av resultatet dr att i praktiken haller verksamheten Gverlag en god kvalité
men att den behéver i hogre grad systematiseras och dokumenteras.

Det pagiende arbetet med att etablera en gemensam plattform for ledning och styr-
ning av férskolan kommer att underlitta det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare
och sikerstilla likvirdigheten mellan enheterna. Processerna blir en garant for att
verksamheten planeras och genomfdrs utifrin liroplanens mal och positionerna
bidrar till att riktlinjerna £6ljs. Personalens utbildning, kompetens och erfarenhet
har stor betydelse for resultatet. I dag har vi svart att rekrytera forskolldrare, vilket
resulterar i ett flertal vakanta férskolldrartjanster. Det beh6vs en kompetensutveckl-
ing f6r pedagogerna i naturkunskap och teknik samt kommunikation och sprik.
Under hésten har 4 férskollirare utbildats som handledare f6r handleda ett 40 tal
torskollarare 1 Skolverkets Lislyft f6r f6rskola.

Under ldsaret har det pabérjats ett medvetet arbete med att minska barngruppernas
stotlek, vilket ocksa paverkar kvalitén f6r barnen positivt. Vi ser att sma enhet-
er/forskolor har svarare att bide organisera och utveckla verksamheten. Férskolan
har under 4ret har haft ca 50 fler barn inskrivna, vilket kommer att paverka det
ekonomiska utfallet negativt. Vi har under detta ar inte genomfért nagon enkitun-
dersokning f6r vardnadshavare.

Fritidshem Fritidshemmens verksamhet har utvecklats nir det giller att stddja barnens lirande.
Ett nytt avsnitt i liroplanen har lyft verksamheten och flera enheter har fortbildat
sin personal 1 det sammanhanget. Personalen har inblick i barnens lirande i skolan
och kan st6dja lirandeprocessen inom fritidshemmets verksamhet. De arbetsformer
som anvinds i fritidshemmet passar sirskilt bra i arbetet med normer och virde-
ringar, samt inflytande och ansvar. Barnens 6nskemal och intressen beaktas i plane-
ringen av aktiviteter och de ges inflytande och ansvar i genomf&randet s att de
trdnar sina sociala férmégor och tar ansvar for lirmiljén. Samverkan med hemmen
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Grundskola och
forskoleklass

Grundsirskola

Gymnasieskola

ar god och forildrar har i regel stort fortroende f6r verksamheten. Det bor noteras
att sma enheter av strukturella skil har svirare med bade drift och utveckling av
verksamheten.

Forskoleklassen har numera ett eget avsnitt i liroplanen och ér littare att utvirdera
och folja upp. Det tydligare uppdraget samt att vi utokat verksamhetens timplan har
o6kat fokus pa kunskaper och férmagor och den pedagogiska planeringen dr nu i en
utvecklingsfas. Manga barn knicker liskoden redan i férskoleklass och den sprik-
liga och matematiska utvecklingen f6ljs upp med adekvata verktyg. Personalen sam-
arbetar systematiskt med elevhilsan sa att de fir hjilp att utforma ritt stdd och
anpassningar till de barn som behéver det. Pa ett £6r dlder och mognad anpassat
sitt har barnen inflytande och delaktighet i verksamheten och de trinas att ta an-
svar. En vil genomtinkt mottagningsprocess sikerstiller ett gott mottagande med
trygghet och kontinuitet i lirandet. Fortsittningsvis kan den pedagogiska planering-
en ytterligare utvecklas, sd att barnen nér dnnu lingre och ”bredare” i sin utveckling
infor skolstarten. Den sprakliga utvecklingen dr sdrskilt viktig att £f6lja och stddja.

Miluppfyllelsen i drskurs 9 6kar £6r tredje dret i rad. Fler elever dr behoriga till
gymnasiet och det genomsnittliga meritvirdet har 6kat. Det genomsnittliga betygs-
virdet 1 drskurs 6 har ocksd 6kat £6r tredje dret i rad. Vid en analys ser vi att var tita
systematiska kunskapsuppfoljning tillsammans med utSkade resurser gett oss forut-
sdttningar att snabbt sitta in ritt st6d eller anpassning sa att fler elever lyckas.

Skolverkets nya modulbaserade fortbildningspaket till lirare har visat sig hilla
mycket god kvalité och vi fortitter med fler moduler och nya deltagare. Inom nor-
mer och virden rider ibland viss osdkerhet om mal, riktlinjer och ansvar vilket indi-
kerar behov av insatser sasom t.ex. fortbildning, utvecklingsarbete och uppféljning.
I skolinspektionens enkit upplever elever att normer och virden inte dr ett vanligt
inslag i undervisningen och i arskurs 9 dr normer och virden, trygghet och studiero,
samt krinkande behandling de omraden dir Timrd har de svagare resultat 1 jAmf{6-
relse med 6vriga landet. I arskurs 5 ser detta bittre ut. Enheterna arbetar malinriktat
for att motverka krinkande behandling och en férstirkt kuratorskompetens kan
utnyttjas for att héja och sikra kvalitén i det arbetet.

Elevernas inflytande upplevs hogre av elever 1 drskurs 5 dn 1 drskurs 9 i skolinspekt-
ionens enkit. Detta framkommer ocksa i uppféljningsdialogerna och det ir fram-
forallt elevernas inflytande inom undervisningen som behéver utvecklas. I nyligen
omarbetade undervisningsprocesser synliggdrs elevernas delaktighet och inflytande
tydligare, och effekter bor visa sig pa lite lingre sikt.

Vissa skolor har sjosatt SYV-processen med studie- och yrkesvigledning inom
undervisningen redan fran arskurs 1. Vara utbildade vigledares stdd till skolorna ar
viktigt for att komma iging och stédet bor dirfér systematiseras sa att fler enheter
med sikerhet kommer igdng och etablerar en stindigt pagdende SYV-process.

Lirarbehérigheten dr hog i drskurs 1-6 men sdmre 1 arskurs 7-9. Arenaskolan satsar
infor nytt ldsar pa ett fors6k att ge béttre forutsittningar fOr sina forsteldrare att ge
konkret och systematiskt st6d till nya och obehériga lirare.

Verksamheten for arskurs 1-6 har inte tillgdng till fullgoda lokaler. Problemet beho-
ver dterigen beskrivas och lyftas da lokalbehoven kan komma att 6ka ytterligare.
Betygsresultaten i drskurs 7-9 visar pd en uppatgiende trend.

Resultaten virterminen 17 nar inte upp till Kommunfullmiktiges mélsdttning pa 93
%. Andelen elever med examen fran Timra gymnasium slutade pa 89 %. Vid en
ndrmare analys av dessa data kan vi konstatera att av de elever som gick ur grund-
skolan 2014 (samma elevgrupp som gick ur gymnasieskolan 2017) var det endast
54,4 % (ldgsta siffran pa de senaste 10 dren) som hade uppnatt kunskapskraven i
alla dmnen. Det vi kan konstatera dr att Timrd gymnasium arbetat effektivt med
dessa elever och utifran utgingspunkten natt goda resultat.
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Vuxenutbildning
Lirvux, SFI

Kostverksamhet

Gemensamt

Timra gymnasium kommer att fortsitta sin nirvarosatsning kopplat till elevhilsans
och teamens foérebyggande och hilsofrimjande arbete. Utvecklingen av ett arbets-
marknadstorg 1 Timrd kommun, och samarbetet mellan myndigheter dir, kommer
att ge de mest utsatta elevgrupperna stéd. Samverkan inom DUAN( Delegationen
f6r unga och nyanlinda till arbete) fortsitter.

Timra gymnasium ér utsatt for stenhard konkurrens, inte minst fran friskolor. Det
forsta intrycket kopplat till skolans mottagningsprocess dr oerhort viktigt. Behovet
av ett utokat lokalunderhall vid gymnasieskolan dr stort. For att skapa en bittre
larmilj6 pa ett av yrkesprogrammen (el) beh6ver dessa lokaler dtgirdas sa snart som
mojligt.

Behorigheten hos personalen dr mycket hog.

Inom grundliggande vuxenutbildning har andelen avbrott minskat varen 2017,
vilket dr en positiv £6ljd av inférandet av delkurser. Eleverna liser i dag en delkurs
pa max 20 veckor, jimfért med 3-4 terminer nir kursen inte var uppdelad i delkur-
ser. Eleverna ser ett avslut pd kursen och klarar av att halla sig kvar for att fa ett
betyg.

Vi har idag inom gymnasiala vuxenutbildningen fler kursdeltagare i de kurser vi ger i
egen regi. Antalet har 6kat frin 117 kursdeltagare varen 2016 till 185 kursdeltagare
viren 2017. En orsak dr att vi idag ger kurserna dven pd nérdistans och har konti-
nuerlig antagning. En annan orsak ér att vi fr.o.m. hésten 2016 utokat kursutbudet
med Biologi, Fysik och Kemi. Vi har dven en stadig 6kning av antalet kursdeltagare
som ldser upphandlade kurser pa distans (Miroi och Hermods). Sammantaget har
antalet kursdeltagare 6kat fran varen 2015 och framit. Det visar pd att var mark-
nadsféring och uppsékande verksamhet har gett effekt.

Avbrottsfrekvensen for kurser i egen regi har legat pa ca 33 % édnda sedan viren
2015. Vi hoppas att orienteringskursen studieteknik och den utarbetade elevst6d-
processen som vi arbetat fram under varen 2017 ska kunna ge positiva effekter och
medfora att firre elever avbryter sina studier.

Diremot har avbrottsfrekvensen f6r upphandlade kutrser som ges pa distans fo1-
dubblats frin 22 % varen 2016 till 44 % hosten 2016. Hir behéver vi analysera vad
den 6kningen kan bero pa och folja upp hur avbrottsfrekvensen blir f6r varen 2017.

Andelen godkinda betyg har stadigt 6kat fran varen 2015 och framat vilket it
mycket positivt. Samverkan inom och utom kommunen fungerar mycket bra och
gynnar studerande inom vuxenutbildningen.

De elever som piabérjar yrkesutbildningar fullféljer till stor del och far ocksa god-
kinda betyg. 50 % medfinansiering vid statsbidrag till gymnasial yrkesutbildning har
inforts. For att soka statsbidrag krivs dven samverkan mellan kommuner. Vi sam-
verkar med kommuner inom linet.

Elevernas lunchtid har setts 6ver och anpassats till elevernas behov i sd stor ut-
strdckning som det varit méjligt. Personal vid centralkdket har fatt utbildning i ’bra
kost for idldre”. Inkép och konsumtion av ekologiska livsmedel 6kar. Upphandling
av nirodlade varor har genomforts.

Under lisaret som gatt har kulturskolan breddat sitt utbud av kulturformer. Féru-
tom musik erbjuds dans, teater, bild och film. Personalen har évergitt till semester-
tjdnster vilket méjligejort mer kontinuerlig verksamhet, d4ven pa loven.

Arbetet med att utveckla en vilskott skolorganisation fortsitter enligt plan.
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2017 (antaganden inf6r budget inom parantes)

Verksamhet Barn/ Avgir utpend-  Barn/elever Tillkommer Till- Beriknade
elever folk-  lande folkbokforda i inpend- kommer  inskrivna
bokforda i barn/elever Timrda kommun  lande frin asylso- barn/elever i
Timra till andra och inskrivna i andra kande Timra kom-
Kommun* kommu- kommunens kommuner barn/elev muns verk-
ner/skolor egna verksam- er samheter
heter.
Forskola 851(857) -35(-40) 816(817) 15(10) 19(13) 850(840)
Forskoleklass 203(200) -5(-3) 198(197) 4(0) 5(3) 207(199)
Grundskola 1905(1969) -161(-167) 1744(1802) 29(22) 41(69) 1814(1893)
Grundsirskola 20(29) -1(-4) 19(25) 1(0) 0(0) 20(25)
Fritidshem 686(722) -20(-20) 666(702) 12(5) 10(0) 688(707)
Gymnasieskola 700(674) -339(-327) 361(347) 51(52) 60(70) 472(469)
Gymnasie- 21(24) -21(-24) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)
siarskola

* Berdknad volym som Timrd kommun har kostnader for oavsett vart barnet/ eleven finns inskriven.

Ekonomi, kommentarer

Verksamhetens intakter 136 658 88 841 129 744 134 674 1984
Verksamhetens kostnader -589 447 -516 585 -584 666 -587 306 -2 141
Verksamhetens nettokostnader -452 789 -427 744 -454 922 -452 632 -157

Arets resultat visar pa ett Gverskott med +2,133 tkr.
Overskottet beror pa att nigra av nimndens verksam-
heter har ett 6verskott medan nagra andra verksam-
heter har ett underskott pa heldr. Nedan forklaras de
verksamheter som har en avvikelse som ir betydande.
Forskoleverksamheten redovisar ett underskott med
-2 870 tkr. Férskolan har under 2017 haft mer barn i
verksamheten 4n berdknat i budgeten. En ytterligare
orsak till underskottet beror pa att verksamheten haft
Okade kostnader i form av barn i behov av sirskilt
stod.

F-9 skolornas verksamheter exklusive grundsirskolan
(torskoleklass, grundskola och fritidshem) har ett
&verskott pa 975 tkr. Overskottet beror pa flera olika
avvikelser mot budget, bl. a. obehérig personal och
Okade intikter.

Grundsirskolan har ett 6verskott pa 4 785 tkr vilket
beror pd minskat behov av resurser pga. firre elever
och mindre behov av resurser £6r de befintliga elever-
na samt Okade intdkter. En annan orsak dr att en del
av 6verskottet (ca 1 000 tkr) ska finansiera grundsko-
lans kostnader for integrerade elever.

Verksamheten gymnasiet redovisar ett underskott pa
-1 490 tkr som beror pi ett antal positiva och negativa
avvikelser mot budget. Den frimsta orsaken beror pé
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en avyttringskostnad av paviljongerna vid gymnasie-
skolan pd 800 tkr. Resterande underskott dr summan
av hogre kostnader for interkommunala ersittningar,
ldgre intdkter (interkommunala ersittningar och medel
fran migrationsverket for asylsdkande) samt ligre
personalkostnader.

Gymnasiesirskolan har ett Sverskott pd 1 195 tkr.
Orsaken till 6verskottet beror pa en mindre volym dn
beriknat i budget.

Kulturskolan har ett underskott pa 890 tkr vilket beror
péd hogre personal- och driftskostnader under éret.
Vuxenutbildningen (Vux, SFI, Sirvux) redovisar till-
sammans ett resultat pa 0 tkr. Vuxenutbildning,
grundliggande och gymnasial, har ett éverskott pa 478
tkr medan SFI redovisar ett underskott pa 490 tkr.
Nimndens stodfunktioner (ledning, ekonomi, perso-
nal, I'T, kommunikation/marknadsforing och verk-
samhetsutveckling) har ett underskott pa 1 100 tkr.
Underskottet beror frimst pd 6kade I'T-kostnader dn
budgeterat. Stédfunktionen centralkdk redovisar ett
overskott pd 1 360 tkr som till stor del beror pa 6kade
torsiljningsintikter. De 6kade intdkterna kommer frin
verksamheterna fritidshem, grundskola, gymnasieskola
och verksamheter inom socialférvaltningen.



Investeringar (tkr)

Invest verksamhet -4743 -3937 -806
Summa Investeringar -4 743 -3 937 -806
Av drets investeringsmedel pa 4 743 tkr har 3 937 tkr anvints. De investeringar som gjorts ar inkop av
mobler, gardiner, diskmaskiner och IT. Investeringar har gjorts inom de flesta verksamheter. De enheter
som har fatt stérre investeringar dr grundskolorna Fagervik, Bole, Bergeforsen och Laggarberg. Infor
2018 har en framstillan om kompletteringsbudget pa 806 tkr gjorts. Detta pga. att nagra planerade inve-
steringar for 2017 inte har genomférts samt att nagra genomforts men ej fakturerats dnnu.
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Kultur- och tekniknamnden

Ordforande:
Forvaltningschef:

Ansvarsomrade

Jan-Christer Jonsson
Ronnie Séderlund

Vir storsta malgrupp dr kommunens medborgare. Dessutom ger vi intern service till kommunens 6vriga
forvaltningar genom t.ex. lokalvard och uthyrning av fastigheter och idrottsanliggningar.

Virt uppdrag ir att:

Erbjuda moijligheter till ett aktivt liv pa fritiden.
e Ge niring genom ett blandat kulturutbud f6r barn, ungdomar och vuxna.

e Skapa arenor for kulturprojekt och ta hand om vira kulturmiljéer

e Ansvara fér kommunala byggprojekt.

e Se till att vigar och trafik fungerar pa bista sitt
e Ta hand om kommunens fastigheter och se till att dessa ar funktionella

Viktiga handelser under aret

Verksamhet
Skog och jord-
bruksmark
Kommunal vig

Enskild vig
Trafik- och parke-
ringsverksamhet
Park och natur

Kultur

Fritidsgérdar

Bibliotek

Foreningsstod

Idrotts- och
fritidsanliggningar
Industri och
affarsfastigheter
Industrispar

Viktiga hindelser
Verksamheten f6ljer Skogsbruksplanen

Reinvestering pé Slottsvigen. Bro/trumman vid Metlobicken har bytts. Bron vid S6t-
berge Norra har reparerats (kantbalk, titskikt, ricke mm) Vigricken har bytts lings
Golfbanevigen och Képmangatan under E4. I december beslutade nimnden att upp-
hoéra med nattslickning av gatubelysningen 21 juli — 14 maj.

En storre vigtrumma har bytts pd Rokenvigen.

Arbetet med att se Gver trafikmiljén runt véra skolor har paborjats. Bole skola var forst
ut, dir har belysningen och 6vergangsstillets utformning férindrats.

Utvecklingen av Astons naturreservat fortsitter och 4 mulltoaletter har byggts. Di-
scgolfbanan pa Fagerstranden har utSkats fran 9 till 18 hal.

Vin-aret med Nordiska kammarorkestern avslutades med en konsert i en fullsatt
sporthall dir stora delar av Timras musikliv medverkade. Alla barn fran férskoleklass
till arskurs nio har tagit del av tvd scenkonstforestillningar. Drygt 600 barn deltog i
sommatlovsaktiviteter som arrangerades av manga ideella féreningar och kommunala
verksambheter.

Pangea har utvecklat sin barn- och ungdomsverksamhet genom en ny skateramp,
replokal f6r musik och en trisldjdslokal. En speciell satsning har gjorts pa flickors fritid
genom tjejkvillar varje vecka med olika teman och program.

Kompakthyllor f6r bécker och konst har inférskaffats i magasindelen samt nya tid-
skriftshyllor 1 biblioteksdelen. En Regnbagsvecka med olika programpunkter genom-
fordes samt lisfrimjande verksamhet i form av ldsecirklar, 3 f6r barn och 3 f6r vuxna
varav 1 fér SFl-elever.

Under 2017 skedde en extra satsning pa dam och flickidrott, exempel pa féreningar
som fatt detta bidrag dr Sorikers FF, Timra AIF och Timrd Golfklubb. Ett férenings-
bidrag betalades ut till Sérikers FF som méjliggjorde firdigstillandet av Konstgrisplan.
Insatser pa Bergeforsens skidstadion har pagatt under aret, ishockeyrinken har fatt nytt
underlag (asfalt) och ny sarg med nit, dessutom har férradet byggts ut.

Nybyggnation av toalett vid Y.et slutférdes under varen. Brandstationen i Timréd har
fatt ny takbeklddnad.

Efter utférd besiktning 2016 har under éret byte av slipers och riktning av rils genom-
forts.
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Vatten och avlopp Projektering f6r ombyggnad av pumpstationen i Torsboda pabérjad under hosten ar-
betet startades under december och slutfors 2018.

Avfalls- och ater- Entreprenadavtalet fortloper, giller 5 +1 +1 ar frin 1 april 2014.

vinningshantering  Sluttidckning av Vivsta fd deponi har pagatt under aret, avslutningsarbeten dterstar till
varen 2018. En renhéllningsinformatér har anstillts pa 50 %.

Fastighets- Aret inleddes med tva omfattande vattenskador pa Fagervik skola och Tallnis férskola

forvaltning vilket krivde stora resurser av avdelningen. I kommunhuset har ett antal kontor byggts
om samt en jalusivigg har satts upp for att optimera utnyttjandet av lokalerna. Under
hosten paborjades iordningstillande av en ny avdelning pd Framnis forskola och en ny
pa Sordkers forskola.

Lokalvard Alla lokalvirdare har genom gatt steg 2 1 utbildningen Service och Kvalité

6 lokalvardare har genomgatt SRY utbildning,

Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut  Bokslut Bokslut
Matt 2017 2016 2015
Antal kg hushéllsavfall per invinare 201,7 205 1999
Antal besok pa huvudbiblioteket/invinare 1,87 1,73 1,9
Antal lan i bibliotek/invanare 4,35 4,3 44
Enskilda vigar, kostnad i kr/kvm 2.4 * *
Kommunala vigar, kostnad i kr/kvm 41,5 * *
Fritidsverksamhet, kostnad i1 kr/invinare 2234 2109 1780
Simkunnighet i % av totala antalet elever, arskurs 3 93,6 934 95,7
Antal besokare/éar pd sim- och friskvardscenter 85 468 79 206 72 269
Energiforbrukning férskolor kWh/m? 265 260 242
Energiférbrukning skolor kWh/m? 182 201 191
Antal bidragsberittigade féreningar kultur och fritidsvht 7-25 ar 24 26 26
Antal sammankomster bidragsberittigade féreningar 7-25 ar 10 669 10 592 10 540
Antal medlemmar bidragsberittigade féreningar 7-25 ér 3603 3182 3267

*Nyckeltalet dndrat f6r att f6lja var modell pris per verksamhet.

Ekonomi, kommentarer

Verksamhetens intakter 112 069 93 774 104 461 104 677 7 392
Verksamhetens kostnader -195 541 -178 798 -186 357 -187 972 -7 569
Verksamhetens nettokostnader -83 472 -85 024 -81 896 -83 295 -177

Kultur- och teknikndmnden redovisar ett underskott for ar 2017 med 177 tkr vilket motsvarar 0 % 1 for-
hallande till limnad prognos. Kommunal vag gor ett underskott pa 1 700 tkr, jul och nyérshelgens vader
medférde stora kostnader for snorjning och halkbekdmpning. Resultatet f6r skog- och jordbruksmark
resulterade i ett storre minus dn prognostiserat orsakat nagot mindre avverkning. Kultur har ett 6ver-
skott pa 900 tkr 6ver prognos orsakat av att tjinsten som kultursamordnare varit vakant under hosten
och att p4 grund av detta har dven vissa andra kostnader uteblivit. Overskottet pa fastighetsférvaltning
och park och natur ska stillas 1 relation till underskottet pa idrotts- och fritidsanlidggning, dels orsakat av
att budget for vissa kostnader legat pa fel verksamhet samt att vissa personalresurser flyttats mellan verk-
samheterna.
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Investeringar (tkr

Proj gron Sorberge, Soraker 2000 500 242 -258
Forskola Sordker 5000 1200 338 -862
Avloppsanligening Astén 1 500 1 500 400 -1 100
Investeringspott 18 878 17 078 19 240 2162
Bildkonst 43 43 22 -22
Y-et diverse dtgirder 1131 2007 2007 0
Matsal Soriker skola 1100 475 475 0
Simhall 3 000 1500 293 -1207
Skatepark Sérdaker 1300 1300 0 -1 300
Utegym 600 600 600 -1
Ishall sarg och belysning 2500 2700 2612 -88
Industrispar 625 220 196 -24
Traktor 500 592 592 0
Lekplats upprustning 300 300 907 607
Upprustning busskur 100 100 0 -100
Vigricken 315 315 403 88
VW Transporter HPG 607 106 115 9
Industrivatten Torsboda 1300 300 -300
Laddstation Elfordon -90 0 0

Summa: 40 102 30 836 28 441 -2 395

For 2017 tilldelades nimnden en “Investeringspott” pa 15 000 tkr (dessutom 6verfordes 3 378 tkr fran
2016) som nimnden sjilva fordelar pa diverse projekt. Namnden valde att férdela hilften pa verksam-
heten Fastigheter och hilften pa Vig. De stora investeringarna som ryms i denna pott dr fonsterbyte pa
Fagervik och Ala skola, upprustning av Slottsvigen, renovering av kyl- och sprinkleranliggning pa NHK
arena, byte av tak pA AME och Timria Gymnasium. I NHK arena har man bytt sarg och belysning, sar-
gen i A hallen flyttades till B hallen och B hallens sarg flyttades till isbanan pa Bergeforsens IP. Investe-
ringen i en ny servicebyggnad vid Y.et firdigstilldes och togs i drift i juni. Arbetet med avloppsanligg-
ningen pa Astén pabétjades under hosten och kommer att firdigstillas under varen 2018.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Roger Oberg
Forvaltningschef: Klas Lundgren
Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnamnden agerar som myndighetsnamnd enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan-
och bygglagen och 6vriga lagar inom milj6- och byggomradet.

Nimnden ansvarar bland annat for:
Information och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd, kontroll av livsmedelsverksamheter, strandskydds-
dispenser, luftmatningar, bygelovshantering och bostadsanpassningsbidrag.

Viktiga handelser under aret

Verksamhet
Miljo

Bygg

Bostadsanpass-
ning

Viktiga hindelser

Miljotillsyn har utforts pa tillstindspliktiga och anmilningspliktiga verksamheter under
aret. Namnden har yttrat sig angaende forslag till nytt skyddsomrdde f6r Vivsta vatten-
takt. Skyddsomradet kommer att sdtta nya forutsittningar f6r Vivsta industriomride.
Inom hilsoskydd utférdes bla. tillsyn av skolor samt tillsyn avseende kosmetiska pro-
dukter i handeln. Den tillsynen var inriktad mot produkternas markning och om produk-
terna inneholl vissa férbjudna dmnen.

Det har varit manga klagomalsirenden kring nedskripning och skrotbilar.

Tillsyn vad giller férorenad mark har utférts under aret dir nimnden hanterat anmilan
om sluttickning vid Vivsta deponi.

Livsmedelskontrollen har skett enligt planering vilket innebdr att verksamheterna fitt
den kontroll de har betalar f6r. Det kontrollomride som prioriterats under 2017 var
rengoring.

Egenkontrollprogrammet f6r de som siljer vissa receptfria likemedel tillsynades under
aret.

Luftmitningarna som genomférs vartannat ar i samarbete med SCA avslutades under
viren 2017. Pdborjas pa nytt senhdsten 2018.

Forberedelserna infor de nya ansvarsuppgifterna pabérjades 1 slutet av aret och ndimnden
ar beslutsfor fran 1 januari 2018.

Industrisatsningen projekt Helios har pagatt under hela 2017. De sista byggloven och
startbeskeden for projektet hanterades under aret. Projekt Helios har eftersom kunnat
limna in dokumentation f6r slutsamrad och slutbesked dir flera etapper tagits 1 bruk
under andra halvan av 2017.

Bygglovsirenden har hanterats genom 16pande handligening, tekniska samrad, startbe-
sked och arbetsplatsbesok. Intresset att bygga nytt och komplement till befintlig bebyg-
gelse har varit bestdende dven 1 ar.

Arendemingden har under ret varit nagot firre men drenden som berér bostider ir
fortfarande ihéllande, avseende intresse att soka bygglov, férhandbesked samt ridgivning
1 frdgorna infér kommande byggprojekt.

Antalet inkommande drenden var markant firre under 2017 4n tidigare 4r. Detta 6ver-
ensstimmer dven med 6vriga kommuner i linet som konstaterar samma trend.

Under perioden har ett drende av halvstor karaktir i form av en tillbyggnad beviljats
bostadsanpassningsbidrag. Atgirden har inte firdigstillts helt under 2017.

Nya riktlinjer/ rutiner har tagits fram och beslutats av Milj6- och byggnadsnimnden De
nya rutinerna borjar gilla 2018-01-01.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt* 2017 2016 2015
Antal livsmedelsarenden 238 244 275
Antal avloppsansdkningar 45 109 26
Antal arenden varmepumpar 49 45 59
Antal miljétillsynsarenden 384 428 334
Antal hdlsoskyddséarenden 34 98 274
Antal delegationsbeslut 632 691 631
Antal miljéinspektioner 153 275 231
Antal bygglov 237 249 244
Antal byggarbetsplatsbesok 26 25 14
Antal padgéende detaljplaner 9 7 8
Antal bostadsanpassningar 147 202 193
Antal forhandsbesked 12 12 19
Antal namndsammantraden 10 11 10
Totalt antal &renden 1450 1727 1816

Ekonomi, kommentarer

Verksamhetens intakter 4973 3971 4514 4714 259
Verksamhetens kostnader -14 406 -10 785 -15 768 -14 868 462
Verksamhetens nettokostnader -9 433 -6 814 -11 254 -10 154 721

Intiktsokningen beror frimst pa drygt 400 tkr i 6kade intikter for avgifter enligt PBL (bygglov m m).

Det speglar det 6kade intresset for bostadsbyggande och etablering av nya verksamheter och utékning av
befintliga. De visentligt ligre kostnaderna beror pa tva aktiviteter som inte utfordes (byte av drendehan-
teringssystem och byta av leasingbilar), liga kostnader f6r bostadsanpassningar samt personalvakanser

under delar av iret.
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Revisionen

Ordforande ‘. T':‘Sten Ekstrom

Ansvarsomrade

Enligt kommunallagen ska en kommun ha minst fem politiskt valda revisorer. Timra kommun har sju
revisoret.

Den kommunala revisionen regleras av bestimmelser i kommunallagen, god revisionssed, det av kom-
munfullmiktige faststillda reglementet for revisionen samt dgardirektiv till kommunens bolag.

Revisionens uppgift ér att granska och préva kommunens verksamhet avseende dndamalsenlighet, eko-

nomi, rikenskaper och intern kontroll. Revisorerna ska ocksa granska verksamheten i kommunens bolag.
Aven donationsstiftelserna granskas.

Viktiga h&ndelser per verksamhet

Verksamhet Viktiga hindelser

Revision KPMG tilltradde som revisorer.

Ekonomi, Revision

Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 1111 -999 -1 100 -1 100 -1
Verksamhetens nettokostnader -1111 -999 -1 100 -1 100 -11

Verksamheten har bedrivits enligt antagen revisionsplan. Fr o m. 2017 anlitas KPMG som sakkunnigt
bitride.
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Socialnamnden

Ordforande: Per-Arne Frisk
Forvaltningschef: Ingeborg Melin
Ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar f6r dldreomsorg, hilso- och sjukvard, omsorg om funktionshindrade, individ
och familjeomsorg, alkoholhandligegning, familjeradgivning, EKB(Ensamkommande barn) och integrat-
ion.

Socialnimnden anger mal, inriktning, riktlinjer, kvalitetsprogram samt beslutar om delegering f6r social-
tjansten. Socialnimnden beslutar dven i drenden av principiell betydelse samt drenden som enligt lag skall
beslutas av socialnimnd. Allt handlande utgar alltid frain kommunens Vision samt Socialnimndens reg-
lemente. Socialndimnden har uppféljningsansvar som regleras i Lednings- och kvalitetssystem och initie-
rar utveckling och férandring av verksamheten. Beredning av drenden till Socialnimnd sker i organ som
bestar av ordférande, vice ordférande samt representant frin oppositionen.

Socialtjinstens verksamhet utévas huvudsakligen genom myndighetsutévning. Verksamheten styrs bland
annat av kommunallagen, forvaltningslagen offentlighets- och sekretesslagen, socialtjanstlagen, hilso-
och sjukvardslagen, lagen om stéd och service, lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga, for-
dldrabalken, lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall, arbetsmiljélagen och alkohollagen.

Dessutom styr tillimpliga delar av FN:s barnkonvention.

Viktiga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser

Gemensamt och Under hela ar 2017 var bitridande férvaltningschef vakant. Ekonomifunktionen centrali-
namnd serades frin maj 2017.

Aldreomsorg Fran och med 1 september 2017 tillh6r Bergsgatans gruppboende dldreomsorgen, med

inriktning mot adldrepsykiatri.

Pa vira boenden har vi arbetat for att stilla om vart arbetssitt till en med personcentre-
rad vird och omsorg. Tva specialistunderskoterskor har uppdraget att handleda och
stotta den ordinarie verksamheten i detta uppdrag. Vi ser i senaste nationella brukarun-
dersokningen att fler brukare kinner sig néjda med bemétandet, samt att de upplever
Okad trygghet.

Under 2017 har vi arbetat for att minska behovet av timvikarier pa 3 av 4 boenden. Det
innebdr att personal till viss del nyttjats i hela huset vid korttidsfranvaro. Bokslutet visar
att underskottet pa personalkostnaderna minskat fran -4,1 % &ver budget till -2,5. Trots
stramare regelverk nir vikarier ska sittas in har sjukfrainvaron minskat frin 11,5 % 2016
till 10,8% 2017. Arbetet kommer att fortsitta under 2018 f6r att komma in i budgetra-
men. Vi har under 2017 haft ett mycket bra fléde vad giller hemtagning fran sjukhus till
korttidsboende vilket visar att vi har det ligsta kostnaden f6r medicinsk firdighehand-
lade pa ménga ar. Alla boendebeslut har verkstillts inom 3 manader. Det linsovergri-
pande projektet trygg siker och samordnad vard och omsorgsprocess har pagatt under
aret. Under 2018 trider den nya lagstiftningen angdende vardplanering och betalningsan-
svar f6r kommunerna 1 kraft. For att m6ta upp de foérindrade rutinerna vid utskrivning
fran sjukhus har bistindshandliggarna organiserat sig geografiskt utifrin hemtjinstom-
raden fOr att fa till stind ett teamarbete. Det finns nu fyra specialistunderskSterskor en i
varje hemtjinstgrupp med fokus pa att 6ka kvaliteten for brukare som kommer hem fran
sjukhus med omfattande behov av insatser.

Hilso- och sjuk- Under 2017 har antalet fysioterapeuter utdkats till fyra vilket nu innebdr att vi har fyra
vard inklusive team med arbetsterapeut och fysioterapeut som arbetar mot hemsjukvird och vird och
hemsjukvard omsorgsboende. Ett nytt hjalpmedelsavtal har utarbetats i samverkan med landstinget
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Individ och
familjeomsorg

Omsorg om
funktionshindrade

Ensamkommande
barn

och linets 7 kommuner. Arbete med att rekrytera sjukskéterskor pagar stindigt, men i
slutet av 2017 var i stort sett alla tjanster tillsatta.

En stor utmaning under 2017 har varit att arbeta med den psykosociala arbetsmiljén och
utveckla trivselfrigorna for att behilla var personal. Av den orsaken genomférdes inspi-
rationsdagar under senhésten dir vi jobbade ihop personalgruppen och da paborjades ett
arbete med att utveckla en virdegrund. For att bli en attraktiv arbetsgivare gjordes ett
underlag f6r 7 timmars arbetsforlagd arbetstid, ett arbete som resulterade i ett beslut om
att genomforande fran 2018-01-01 som ett projekt under 2018. Arbetet med den psyko-
sociala arbetsmiljon har fatt stora effekter for socialsekreterarnas arbetsglidje och trivsel
inom verksamhetsomradet och ett resultat av detta arbete dr bl.a. att alla tjdnster 4r till-
satta.

Under aret har socialtjinsten blivit ndgra fler tjdnster frimst beroende pa statliga ersitt-
ningar och sedan tidigare var det stora arbetsgrupper férdelade pa enhetscheferna vilket
har medfort att vi anstillde ytterligare en enhetschef. I detta uppdrag ligger ocksa ett
ansvar for utvecklingsfragor. I samband med den nya chefstillsdttningen genomférdes
ocksa en organisationsférindring och den 2017-09-01 kom socialpsykiatrin 6ver till
verksamhetsomradet.

Tillsammans med AME, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan m.fl. har ett underlag
utarbetats i sammarbete med parterna som resulterade att starta upp ett arbetsmarknads-
torg infor 2018, allt f6r att matcha och slussa ut f6rsérjningstagare i arbete och studier.
Inom forsérjningsstod ligger socialsekreterarna mer kraft pa att arbeta socialt inriktat
och mindre pa kontroll av uppgifter vilket tillsammans med AME har resulterati ca 1,8
miljoner ligre utbetalningar i f6rs61rjningsstod i jimférelse med 2016. Det togs ocksd ett
beslut 2017 om att anstilla en socialsekreterare med sirskilt fokus pa personer som blivit
utforsikrade av Forsikringskassan och som hamnat i f6rs61jningsstdd, ett arbete som
kommer att f6ljas och utvirderas av FoU Visternorrland under 2018.

Omsorg om funktionshindrade ingir fr o m 2017-09-01 i verksamhetsomradet st6d vard
och omsorg. Vi ser stora férdelar med organisationsférindringen da manga fragor dr
gemensamma med dldreomsorg och hilso- och sjukvard. Inom LSS verksamheten har
arbetet med att inf6ra Procapita Life Care genomforts. 6 boendebeslut inom LSS har
verkstillts genom kép av privat utforare.

En brukarundersckning har genomférts inom daglig verksambhet, ddr vi deltagit 1 ett
lins6vergripande projekt. Samtlig personal inom LSS verksamheten har haft mojlighet
till webbaserad kompetensutveckling,

Under 2017 beslutade regeringen om ett nytt ersittningsystem f6r mottagandet av en-
samkommande flyktingbarn. Individ och familjeomsorgen var snabb med att genomféra
ett omstallningsarbete f6r att anpassa sig till den nya ersittningsnivan. Detta resulterade i
ett beslut om att avveckla den kommunala HVB-verksamheten och anvinda sig av redan
upphandlad entreprenér.

55



Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2017 2016 2015
Antal brukare vird och omsorgsboenden 201 202 211
Antal brukare hemtjinst 496 525 490
Antal hemtjdnsttimmar per manad 13 361 12 800 12 500
Antal inskrivna med hemsjukvardsinsatser/dsk 220 260 240
Antal inskrivna med enbart rehab insatser 160 150
Antal boende psykiatri 19 20 20
Antal brukare individstod 47 48 57
Antal boende omsorg 33 32 31
Antal brukare personlig assistans (LSS) 9 11 10
Antal brukare personlig assistans (SFB) 36 37 40
Antal familjehemsplacerade barn och unga 27 25 20
Varav uppvixtplacering 18 18 18
Antal HVB-placeringar barn och unga (arsplaceringar) 8 5 5
Antal ensamkommande barn i egen regi 10 28 11
Antal ensamkommande barn i extern regi 51 63 0
Antal klienter HVB missbruksvard 5 8 53

Ekonomi, kommentarer

3

Verksamhetens intakter 161 228 146 830 179 263 166 538 -5 310
Verksamhetens kostnader -539 975 -524 548 -557 343 -541 035 1 060
Verksamhetens nettokostnader -378 747 -377 718 -378 080 -374 497 -4 250

Socialf6érvaltningen som helhet slutar pa ett under-
skott om 667 tkr for rikenskapsar 2017. Av detta
avser 480 tkr avsittning f&r boendemodulerna i
Bergeforsen enligt sa kallat forlustkontrakt.

Aldreomsorgens resultat visar pa ett underskott pa

3 174 tkr varav personalkostnaderna stir f6r huvudde-
len. Orsakerna till det negativa resultatet dr: att verk-
stillda timmar i hemtjdnsten har ékat med 4 % jim-
tort med 2016, vilket innebiér 6kat behov av personal.
Budget f6r objektanstillda i hemtjinsten saknades for
2017 vilket innebir ett underskott pa 1 420 tkr. Posi-
tivt 4r att personalkostnaderna pd vard- och omsorgs-
boende visar en positiv trend underskottet mot budget
har minskat frin 4,1 % dll 2,5 %, fortsatt atbete pagar
for att komma in i budgetramen 2018.

Sjukfrinvaron inom dldreomsorgen har minskat fran
11,0 % till 10,6% under 2017.

Underhall och reparationer av fastigheter (vard och
omsorgsboenden) har under aret varit 367 tkr.
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Sommarsituationen har varit anstringd, andelen vika-
rier med underskéterskeutbildning minskar frin ar till
ar vilket innebir att kostnader f6r inskolning av vika-
rier Okat.

Hilso- och sjukvardens verksamhet visar ett nega-
tivt resultat motsvarande 1 761 tkr. Stor brist pé vika-
rier f6r sjukskoterskor under hela dret har inneburit att
sjukskoterska anlitats via bemanningsforetag under
stor del av 4ret for att klara verksamheten. Aven 6ver-
tidskostnader for sjukskoterskor har 6kat dir orsaken
ir brist pa personal vilket innebir beordrad 6vertid.

Omsorgen om funktionshindrade uppvisar ett Gver-
skott med 1 895 tkr. Hemtjinstinsatser for personer
upp till 65 ar visar pa ett underskott 946 tkr, delar av
underskottet dr objektanstillningar dir budget t6r
2017 saknats. Kostnaderna f6r kép av elevhemsplatser
uppvisar ett negativ resultat motsvarande 723 tkr da
fler beviljats insatsen under aret jimfért med budget.
Ovriga verksamheter visar i stort ett positivt resultat.



Individ och familjeomsorgen En stor utmaning
under 2017 har varit att arbeta med den psykoso-
ciala arbetsmiljon och utveckla trivselfragorna for
att behalla vér personal. Av den orsaken genom-
férdes inspirationsdagar under senhésten dir vi
jobbade thop personalgruppen och paborjades ett
arbete med att utveckla en virdegrund. For att bli
en attraktiv arbetsgivare gjordes ett underlag for
sju timmars arbetsférlagd arbetstid, ett arbete

Investeringar (netto tkr)

som resulterade i ett beslut om att genomférande
fran 2018-01-01 som ett projekt under 2018. Ar-

betet med den psykosociala arbetsmiljon har fatt

stora effekter socialsekreterarnas arbetsglidje och
trivsel inom verksamhetsomridet och ett resultat
av detta arbete dr bla. att alla tjdnster dr tillsatta.

Ekonomiskt har verksamheterna gitt vildigt bra
under 2017. Bade forsorjningsstéd och ensam-
kommande har gatt plus.

Arbetsmiljoatgirder 0 -197 -197
Singar 0 -70 -70
Larm 0 -716 -716
Summa -1000 -983 17

Investeringen under 2017 ér férdelad pa Arbetsmiljéatgirder (197 tkr), Larm (716 tkr) och Singar och

madrasser (70 tkr).
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Finansforvaltningen

Ekonomi, kommentarer

Skatteintikter 837 352 817 000 829 700 7 652
Generella bidrag 206 051 186 000 209 800 -3 749
Finansnetto -1 140 -3 000 -2 010 870
Opvriga finansiella poster -8 421 -7 600 -17 541 9120
Summa 1033 842 992 400 1019 949 13 893

Budgeten for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2017 upprittades utifran prognos fran Sveri-

ges kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2016.

Enligt skatteunderlagsprognos frin december 2017 som styr hur héga skatteintikter som ska bokféras
pa 2017 blir skatteintidkterna 7,7 mnkr hégre dn budgeterat. Detta beror frimst pa att skatteunderlags-
utvecklingen varit positivare under 2017 jamfért med de prognoser frin SKI. som kommunens skatte-
intdktsberikningar baseras pa.

De generella statsbidragen blir -3,7 mnkr ligre dn budget.

Finansnetto och 6vriga finansiella poster overstiger kraftigt budget pga. reavinst, utdelningar och ligre
rintekostnader dn beriknat.

Befolkningsantalet den 31 december 2017 ér 18 030 invanare. Befolkningsutvecklingen har 2017 varit
positiv (+38 personer).
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2.2 Bolag och kommunfdérbund

Finansiell analys

Sammanstalld redovisning bestir av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB, del i Midlanda
Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads riddningstjanstforbund (14,5 %) samt de heligda bolagen Mid-
landa Centrum AB och Wifsta Water AB. De tva sista bolagen har en obetydlig verksamhet och om-
sattning. Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB dger

18 % av Mitt Sverige Vatten och Avfall AB.

Kommunen har dven inflytande i flera juridiska personer. Omfattningen och visentlighetsprincipen har
varit vagledande vid bedomningen att f6ljande organisationer inte ska riknas med i den sammanstillda
redovisningen:

Samordningsférbundet Harnésand-Timra (ca 30 %), ServaNet AB (ca 5 %).

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgir till 25,7 (32,2) mnkr. Av den sammanstillda
redovisningens omsittning svarar Timra kommun fér omkring 85 %. Under aret har mindre villkorat
dgartillskott limnats, inga koncernbidrag. Nagon utdelning har kommunen inte erhallit fran bolagen.

Den sammanlagda redovisningens intikter uppgick under 2017 till 426,0 mnkr, en 6kning med endast
4,8 mnkr jamfort med foregiaende ar framforallt beroende pa bortfall av intikter f6r ensamkommande
barn. Kostnaderna uppgick till 1 370,3 mnkr, en 6kning med blott 24,0 mnkr jimfort med foregiende
ar, aven pa kostnadssidan finns bortfall f6r ensamkommande barn. Personalkostnadernas andel av
verksamhetens kostnader ér storst och uppgick till ca 807 mnkr eller 59 %.

Under dret har det skett en del f6rsiljning mellan kommunen och de kommunala bolagen. Kommunen
har kopt janster for totalt 36,6 mnkr av de kommunala bolagen/kommunférbundet och silt for 2,2
mnkr. AB Timrabo har fatt in totalt 32,0 mnkr frin kommunen, i stort sett hela beloppet bestar av
hyresintikter.

Langfristig laneskuld
Den langfristiga laneskulden har 6kat med ca 21 mnkr under 2017. Okningen beror pa att AB Timribo
lanat 70 mnkr f6r pagaende bostadsbygge.

Avsattningar

Avsattningar innefattar framst pensioner och 16neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pensionsavsittningarna
avser bl.a. formansbestimd alderspension, sirskild dlderspension samt garanti- och visstidspension. De
individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca

98 mnkr fér pensioner och léneskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och uppskjuten
skatt och uppgir till ca 30 mnkr.

Soliditet, Finansnetto, Likvidamedel (mnkr)
Soliditeten dr 1ag i férhallande till snittet f6r kommunkoncerner som uppgir till omkring 35 %.

Utfall helar 2017 Utfall helar 2016
Soliditet exkl. pensionsitagande inom linjen, 27 27
Finansnetto (finansiella intikter - finansiella kostnader) -6,4 -8,3
Likvida medel 111 49
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Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr)

Utfall helar 2017 Utfall helar 2016
Timri kommun 19,7 19,3
AB Timribo 7,0 13,4
Timri Vatten AB -0,9 0,1
Midlanda Fastigheter AB -0,2 -4.3
Midlanda Flygplats AB* -0,2 -4.3
Medelpads raddningstjanstférbund 0,2 2,1
Midlanda Centrum AB och Wifsta Water AB 0 0

Ekonomiskt resultat for den sammanstallda redovisningen (mnkr)

Resultat inkl. jimforelsestérande poster och 25,7 322

efter dispositioner och skatt

>

bund

>

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernfoéretag (mnkr)
Bidrag, tillskott, utdelningar
Agd andel, % Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
Givna | Mottagna | Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Timrdi Kommun 2,2
AB Timribo 100
Timra Vatten AB 100
Medelpads Riddningstjanstfor- 14,5
bund
Wifsta Water AB 100
Midlanda Centrum AB 100
Midlanda Fastigheter AB 16 2,2
Intikter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)
Forsiljning Lin Borgen
Képare Siljare | Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Timrdi Kommun 36,7 1,3 445.5
AB Timribo 32,0 358,0
Timri Vatten AB 0,5 71,5
Medelpads Riddningstjanstfor- 0,3 2,6 8,0

Wifsta Water AB

Midlanda Centrum AB

Midlanda Fastigheter AB

4 Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Bolagsredovisning 2017
AB Timrabo

Ordforande
VD

Per-Arne Olsson

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 812 ligenheter
samt en mindre andel lokaler och har 23 an-
stillda.

Bolagets vision dr att tillhandahélla det mest at-
traktiva boendet. Genom att ge de som vill bo
och verka i Timra méjlighet till ett tryggt boende
1 olika skeden 1 livet bidrar Timrabo till kommu-
nens overgripande vision 2025.

Arets handelser

Timrabos satsning pa att minska energiforbruk-
ningen har fortsatt. Nu dr sinkningen ca 15 %
totalt pa el och virmesidan jamfért med startaret

2012. Vi tror oss kunna na 20 % redan innan
2020.

En fastighet i S6raker med endast lokaler har
salts.

Timrabo har under 2017 startat en nyproduktion
av 37 st. ligenheter pa K&pmangatan.

Underhall har gjort £6r ca 17,6 mnkr och investe-
ringar for 47,8 mnkr med bland annat fasader,
tak, byte av hissar samt energioptimeringspro-
jekt.

Timrabo har en till I16pande kundundersékning.
Resultatet visar pa ca 48 % helndjda kunder, en
siffra hogt 6ver rikssnittet.

Mal och maluppfyllelse

Timrabo har fatt nya dgardirektiv utifran kom-
munens vision ”Timra 2025”. Viktigast ar att
genom forvirv, ombyggnation eller nybyggnad
tillskapa fler bostider. Ett mal som ar sa viktigt
att de andra malen, soliditet och vakanser tillats
bli tillfalligt simre.

Enligt dgardirektivet skall vakanserna 2017-12-31
helst inte 6verstiga 1,5 %. Timrdbo hade den 31
december 0,3 % vakanta ligenheter. Aven pa
lokalsidan 4r uthyrningen bra.

Under aret har vi gjort en nettoupplaning pa 59
mkr som medfort att soliditeten 1 slutet av aret
var 19,7 % mot fjolarets 21,6 %.

Timrabo har tillsammans med dgaren ett mal om
att sinka energiférbrukningen med 20 % fran
2012 och utgangen av 2020. Timrabo jobbar
aktivt med flera projekt och utbildning inom
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Lotta Bjorklund (tom 171130, Thomas Svelander fr o m 171201)

omradet hade vid 2015 ars utgiang sankt fjarr-
viarmen och elférbrukningen med 15 % mot
jamforelsearet 2012.

Ekonomi
Resultatrakning i ssmmandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intikter 136 318 | 135982
Kostnader -121990 | -114 373
Rorelseresultat 14 328 21 609
Finansnetto 3963 5394
Resultat efter finansiella 10 365 16 215
poster

Bokslutsdispositioner/skatt -3 335 -2786
Arets resultat 7030 13 429
Investeringar 47 809 18 908
Analys

Hyresintikterna 6kade med 0,4 mnkr till 135,8
(135,4) mnkr vilket var bittre in budget. Ovriga
intakter uppgick till 0,5 (0,5) mnkr. Fastighets-
kostnaderna uppgick till 115,6 (110,0) mnkr.
Finansnettot blev 4,0 (5,4) mnkr vilket var klart
bittre 4n budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar uppgick under aret till 33,2 (18,9) mnkr.
En stor investering under éret har varit bolagets
energisatsning. Ovrig investering var bland annat
stambyte i S6raker, multiarenan i Tallnds samt
nya tak och fasader i Soraker.

Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsattning, rintebarande skul-
der med avdrag for likvida medel, uppgick 2017-
12-31 till 348 (299) mnkr. Nettoskuldsittningen
motsvarar en belaningsgrad pa 76 % (75 %). De
likvida medlen inklusive fordran pa Timra kom-
mun uppgick vid arsskiftet till 55,8 (8,6) mnkr.
Balanslikviditeten (férhallandet mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder) uppgick
vid arets slut till 127 % (39 %).

Oversikt nyckeltal

2017 2016

Soliditet, % 19,7 21,6




Eget kapital, mnkr 99,3 92,3
Laneskuld, mnkr 358 299
Nettoskuldsittning, mnkr 348 290
Balanslikviditet, % 127 39
Avkastning pé justerat eget 10,4 17,6
kapital, %

Genomsnittlig lanerinta, % 1,6 2,3
Totalt egna antal ligenheter 1781 1776
Antal lediga ligenheter 8 5
Vakansgrad ligenheter, % 0,3 0,3
Totalt antal m? lokaler 20 523 21175
Vakansgrad lokaler, % 1,4 1,4
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Framtiden

Under 2018 kommer bolaget att fortsitta arbetet
med att tillskapa fler ligenheter. . Den laga va-
kansen och den 6kande befolkningen 1 kommu-
nen gor att efterfragan pa ligenheter ar god.
Dock upplevs produktionskostnaden och dir-
med den blivande hyran som hog.

Avtal har tecknats med Hyresgistforeningen om
hyresférindring med 0,70 % fran 1 april 2017.

* Mycket tid och resurser kommer dven under
kommande aret att laggas pa arbetet med att
sinka bolagets foérbrukningar vad avser fjarr-
viarme, el samt vatten. Hir finns stora vinster
saval ekonomiskt som miljémassigt att jobba for.
Bolaget fortsitter att satsa pa att bli mer tillgang-
lig med hjilp av egen app samt uppdaterade
funktioner pa hemsidan.

Under 2018 kommer vi att fortsitta lagga resur-
ser pa utemiljon i vira omraden.

I borjan pa 2018 startar vi vart hyressittnings-
projekt. Har inventerar vi alla vara ligenheter. Vi
kommer att fa ett bra underlag pa statusen 1 vara
fastigheter och det kommer dven att vara en vik-
tig del 1 hyresférhandlingarna.

Ett stort projekt ar GDPR dir alla bolag i Sve-
rige har en utmaning att skapa rutiner for att
virna om integriteten. Det skall vara klart senast
25 maj.



Bolagsredovisning 2017
Timra Vatten AB

Ordfoérande
VD

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB dger den allminna vatten-
och avloppsanlaggningen 1 Timrd kommun,
distribuerar dricksvatten till drygt 16 200
minniskor samt omhindertar och renar
avloppsvatten. Inom Timra kommun ér cirka
90 % av invanarna anslutna till Timra Vattens
anldggningar.

Jan Norberg
Micael Lofqvist

Agarnas syfte ir att genom bolaget driva och
utveckla vattenférsorjning och avlopps-
hantering for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till langsiktig

hallbar samhallsutveckling och miljo.

Utveckling, drift och underhall av de allminna
VA-anliggningarna i Timra utférs av
MittSverige Vatten & Avfall AB pa uppdrag av
Timra Vatten. MittSverige Vatten & Avfall AB
ar Sundsvall, Timra och Nordanstig kommun-
ers gemensamma bolag f6r VA- och avfalls-
samverkan 6ver kommungrinserna

Arets handelser

Ett arbete med att ta fram en avloppsstrategi
tor Timra kommun har pabdérjats under aret.
Mialet ér att ta fram en langsiktig strategi for
avloppsvattenrening och slamhantering i kom-
munen. Strategin kommer vara en bra grund
tor langsiktigt hallbara beslut. Arbetet kommer
att fortsitta under 2018.

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har under 2017 bedrivits utifran dnda-
malet som kommunfullmaktige har faststillt,
och bolaget har i sin verksamhet agerat med
iakttagande av samma begrinsande villkor som
skulle ha gillt om bolagets verksamhet istillet
utférts i kommunal regi. Agardirektiv har fast-
stallt f6r Timra Vatten utifrain kommunens mal
tor bolaget.

Konsumenterna far skdliga priser

Bolaget arbetar aktivt med att minimera kost-
naderna och samtidigt leverera langsiktigt hall-
bar vattenférsorjning. Under 2017 har ingen
avgiftshojning skett och dven under 2018
kommer VA-avgifterna vara oférandrade.
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Samarbete pagar 16pande med andra kommu-
nala bolag genom bland annat initiativ till nat-
verkstriffar och att var kompetens efterfragas i
olika fragor.

Bolaget deltar dven aktivt som representanter 1
Svenskt Vattens (branschorganisation) olika
kommittéer och utvecklingsprojekt. Vidare
deltar bolaget i forskningen kring vattentjins-
terna via Luled tekniska universitet och klustret
Dag & Nit inom avdelningen arkitektur och
VA-teknik.

I samarbete med Mittuniversitetet har bolaget
startat upp tva gemensamma projekt. Oljesen-
sorn - som dr tinkt att fungera som ett larm for
olja 1 dagvattenledningar, samt briddmatning -
vars mal dr att signalera och till viss del mata
briddning i de punkter pa ledningsnitet dar
ingen strémforsorjning finns. Dessa projekt har
pagatt under 2017 och kommer att fortsatta.

Verksambeten ger en produkt med god kvalitet
Bolagets leverant6r av dricksvatten, Sundsvall
Vatten AB, har under 2017 fortsatt med utred-
ningar och arbeten kring huvudvattenforsorj-
ningen och strategin ringen. Arbetet fortgar
dven med att genomfora framtagna handlings-
planer, utifrin genomférda utredningar med
verktyget HACCP for Wifsta, Nolby och
Gronsta vattenforsorjning. HACCP ir ett verk-
tyg fOr att frimja produktsidkerheten for livs-
medel, vilket dricksvatten dr klassat som.

Verksambeten sker pa ett miljovanligt langsiktig hall-
bart satt

Under 2017 har bolaget fortsatt att forstirka
Svenskt Vattens kommunikationssatsningar pa
lokal niva, for att synliggéra och 6ka kinnedo-
men om branschen och dess utmaningar.

Utifran bolagets uppdaterade mission: "For ett
hallbart samhalle” och vision: Vi ar miljofore-
taget som ir ledande inom kretsloppstjanster”,
pagar ett arbete i bolaget att omsitta dessa och
lyfta fram dem tydligt, sa vil i den kommuni-

kation som bedrivs som i den dagliga verksam-



heten. I december genomfordes en styrelsekon-
terens med temat Hallbarbet.

Syftet med styrelsekonferensen var att skapa
underlag for en héllbarhetspolicy. Fardigt for-
slag till héallbarhetspolicy kommer att behandlas
av styrelsen vid styrelsemétet 1 februari 2018.

For tredje gangen har bolaget genomfort en
kundenkit enligt samma system som ett tjugo-
tal andra kommuner.

Det innebir goda jaimférelsemojligheter bade
med egna tidigare resultat, men dven med och
andra kommuners resultat. Resultatet f6r Timra
visar att n6jdheten med vattnet ligger kvar pa
tidigare hoga nivaer. Kundernas néjdhet med
avloppet ir tillbaka pa 2013 ars nivaer, efter en
mindre nedgang under 2015.

Kunderna ir alltmer néjda med MittSverige
Vatten & Avfall som leverantér. Kommentarer
om hoga fasta avgifter sticker ut och bor foljas
upp. Timra kommun har varit duktiga pa att
lyfta fram vattnets goda kvalitet och smak de
senaste aren, det speglar férmodligen av sig pa
resultatet.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag for de tva sen-
aste aren.

Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intdkter 38853 | 38703
Kostnader -39 204 | 36995
Rorelseresultat -351 1708
Finansnetto -1082 | -1150
Resultat efter finansiella pos- -1433 558
ter

Bokslutsdispositioner/skatt 551 -461
Arets resultat -882 97
Investeringar 10 519 6 254
Analys

Under 2017 har bolaget haft bade hégre intdk-
ter och hogre kostnader jamfort med budget,
men det ger dnda ett underskott fore skatt och
bokslutsdispositioner enligt budget pa 1,4
mnkr. Underskottet ticks av tidigare ars 6ver-
skott.

Totalt dr intdkterna 0,5 mnkr hogre dn budget.
Anledningen ir entreprenadintikter i samband
med renoveringsarbeten at Timra kommun pa
industrivattenanliaggningen i Torsboda.
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Totalt dr kostnaderna 0,5 mnkr hégre dn bud-
get. Behovet av driftstid fran MittSverige Vat-
ten & Avfall har varit storre, motsvarande 1,5
mnkr. Kostnaden for skadeersittningar har
paverkats bade av fler skador samt héjda sjalv-
risker, vilket gav en 6kad kostnad pa 0,5 mnkr.
Samtidigt har vatteninkopet fran Sundsvall Vat-
ten AB minskat med 0,5 mnkr, vilket dven gal-
ler arets behov av reparationer och underhall pa
avloppsanligegningarna som varit 0,5 mnkr ligre
in beriknat.

Kapitalkostnaderna ar enligt budget.

Bolagets nettoomsittning under 2017 uppgick
till 38,7 mnkr (38,4 mnkr), varav VA-avgifter
utgjorde 97,5 (98,7) %.

Vid en jamforelse av nettoomsittningen for
2017 med den f6r 2016 har omsittningen 6kat
med 0,3 mnkr, vilket frimst beror pa entrepre-
nadprojektet 1 Torsboda (som nimns ovan).
Under 2017 har ingen avgiftshéjning skett och
aven under 2018 kommer VA-avgifterna vara
oférindrade.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 10,5 netto
(6,3) mnkr, vilket dr 0,5 mnkr ligre dn budget.

Reinvesteringar

Av de totala investeringarna avser 8,4 mnkr
reinvesteringar, vilket dr 2,1 mnkr ligre dn bud-
geterat. Ledningsarbetena vid Ribygatan och
Rundgatan har haft bittre markférhallandena
och férutsittningar for genomférandet, vilket
har paverkat kostnaderna positivt. Det befint-
liga 6vervakningssystemet for avloppsanligg-
ningarna borjar fasas ut och ett arbete pagar
med utbyte till MittSverige Vatten & Avfalls-
gruppens standard. Nagra av de planerade in-
satserna under 2017 har behovts flyttats till
2018, vilket paverkar utfallet. Arbetet kommer
paga till 2020.

Nyinvesteringar

Resterande del av investeringarna utgor nyinve-
steringar som uppgar till 2,1 mnkr och ar 1,6
mnkr hogre an budget. Det beror dels pa att
under 2016 utbetalade Timra Kommun 2,3
mnkr i medfinansiering fér planerade arbeten
vid Wifsta dagvattendamm som skulle fardig-
stallas under 2017. Arbetet kom igang forst



under 2017 och kommer att avslutas under
2018. Aven att antalet nyanslutningar har 6kat
paverkar det hogre utfallet. Under 2017 upp-
gick antalet nyanslutningar till 14 st.

Nyckeltal

Soliditeten har minskat jimfért med 2016 bero-
ende pa arets underskott, vilket dven paverkar
eget kapital som har minskat och avkastning pa
eget kapital som ér negativt.

Genomsnittlig laneridnta har forbittrats nagot,
vilket beror pa att omsittningen av lan under
aret har gynnats av det positiva rinteliget. Inga
nya lan har tagits under aret.

Forsald mangd vatten under 2017 ligger 1 niva
med 2016, medan distribuerad miangd vatten
har minskat ytterligare under 2017. Aven svinn
1 % av distribuerad mingd vatten har en positiv
trend och har minskat nagot jamfért 2016.
Under 2016-2017 har ett licksokningsprojekt
bedrivits for att lokalisera utlickaget pa vatten-
ledningarna.

Langsiktigt kommer aktiv licksokning bidra till
en positiv trend for svinn 1 % av distribuerad
mingd vatten. Aven renad mingd vatten har
minskat nagot jamfort med 2016.

Oversikt nyckeltal

2017 2016
Soliditet, % 7,7 9,3
Eget kapital, mnkr 8,1 9,0
Laneskuld, mnkr 71,5 71,5
Avkastning pa justerat Negativt 6,0
eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta, 1,41 1,59
%
Distribuerad mingd vat- 1,8 2,0
ten, m’
Renad mingd vatten, m’ 2,22 2,45
Svinn i % av distribuerad 39,1 40,4
mingd vatten
Vatten- och avloppsled- 599,0 599,0
ningar, km
Antal anstillda 0 0
Framtiden

Under 2012 firdigstilldes VA-planarbetet for
Timra kommun, men planen beslutades aldrig 1
kommunfullmiktige. Orsaken var att pagaende
arbete med 6versiktsplanen forst behovde bli
klart. Beslut om ny 6versiktsplan vintas tidigast
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under 2018 och darefter kommer framtagen
VA-plan att ses Over for att kunna beslutas av
kommunfullmiktige.

En Oversyn av framtaget forslag till verksam-
hetsomradesgranser har paborjats tillsammans
med Timra kommun under 2017, med malet att
kunna behandlas av kommunfullmiktige under
2018. Verksamhetsomriadet kommer att om-
fatta dricks-, spill-, samt dagvatten.

Flera viktiga arbeten kring dagvatten genom-
fors de kommande dren, bland annat kommer
dagvattenfriagorna kopplat till Timra industri-
omrade att fortsitta och samverkan med kom-
munen sker kopplat till riktlinjer och konse-
kvenser av kommande vattenskyddsomrade
tor Wifsta vattentikt. Bolaget har under hosten
2017 beslutat om intern vision, policy och rikt-
linjer f6r dagvatten.



Bolagsredovisning 2017
Midlanda Fastigheter AB

Anders Hedenius
Peter Clemin

Ordfoérande
VD

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall férvalta och
utveckla fastigheter och infrastruktur med
tillhorande fysiska anliggningar kopplat till
flygplatsverksamheten vid Sundsvall Timra
Airport. Inom begreppet férvaltning och
utveckling ingar ocksa ansvar for investeringar i
fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall
utga fran en hallbar utveckling inom omraden
ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Bolaget skall vidare utgéra dgare av driftsbolaget
Midlanda Flygplats AB och i den rollen ansvara
tor styrning och uppféljning av driftsbolagets
verksamhet. Bolaget skall st6dja driftsbolaget i
utvecklingen av Sundsvall Timra Airport till ett
nav for flygtrafiken i Norrland. Midlanda
Fastigheter AB har att folja dgarkommunernas
styrande dokument och i sin tur tillse att
driftsbolaget beaktar dessa i sin verksamhet.

Arets handelser

Mark har salts till NP3 fastigheter, dir byggna-
den f6r “gamla” avgangshallen stér, vilken dgs av
NP3. NP3 har for avsikt att bygga 6vernatt-
ningsmoijligheter i den byggnaden.

En strukturplan 6ver flygplatsen har paborjats
tillsammans med Timra kommun.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intakter 2,195 | 2,330
Kostnader -1,603 | -1,190
Rorelseresultat 592 1,141
Finansnetto -1,296 | -4,283
Resultat efter finansiella poster -704 | -3,141
Bokslutsdispositioner/skatt -566 | -1,110
Arets resultat -1,270 | -4,251
Investeringar 570 | 3,649
Analys

Ackumulerat resultat -1,3 mnkr. Det negativa

resultatet beror framforallt pa att andelar i

dotterbolag skrivits ned i samma omfattning som
dotterbolagets redovisade resultat 2017.
Midlanda Fastigheter har limnat koncernbidrag
om 0,6 mnkr till Midlanda Flygplats.

Investeringar

Projekt ombyggnation sidkerhetskontroll,
anpassning personalutrymmen samt entré for
ankommande ar driftsatt. Projektet 6verskreds
med narmare 0,2 mnkr vilket beror pa att
ventilationen fick atgirdas da den bedémdes
som otillricklig. Port till hangar 5 hann inte
genomforas under ar 2017, da upphandlingen
6verklagats. Utbyggnad av
biluthyrning/kundparkering kunde inte
genomforas da planerade markprover inte
genomfordes som planerat. Vilket beror pa hard
belastning pa konsult f6r uppdraget. Projektet
flyttas fram till ar 2018. Férprojektering for att
anldgea en ny brandévningsplats skjuts fram till
ar 2019. Detta da det kvarstar en hel del
utredningsarbete for att komma vidare 1
projektet.

Oversikt nyckeltal

2017 | 2016
Soliditet, % 89 44
Eget kapital, mnkr 13
Lineskuld, mnkr 0
Avkastning pa justerat eget kapital, %o Neg | Neg
Genomsnittlig linerinta, % 0
Antal anstillda 0
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Framtiden

Flygets utveckling pa orten ér av vasentlig bety-
delse dven for fastighetsbolaget. Minskar verk-
samheten pa flygplatsen kommer efterfragan av
lokaler att minska och vice versa om flygverk-
samheten Okar. Det som langsiktigt kan paverka
flygets utveckling dr bland annat, flygets miljopa-
verkan men dven transportalternativens utveckl-
ing. Viktiga fragor for bolaget ir att se till att
milj6fragorna hanteras pa ett ansvarsfullt sitt
(reningsverk, glykol, brandslickning mm). Pro-
jekt med ans6kan om nytt miljétillstand f6r flyg-
platsverksamhet har startats upp. Vilka krav som
kommer att stallas pa anldggningarna och verk-
samheten ar det for tidigt att ha en uppfattning
om. Ett hot dr fran och med ar 2023 da nuva-
rande SGEI tillstind gir ut och kapitaltillskott till
verksamheten inte lingre ér tillaten om tillstaindet
inte kan férnyas.




Bolagsredovisning 2017
Midlanda Flygplats AB

Dick Jansson
Frank Olofsson

Ordfoérande
VD

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB pa uppdrag av moder-
bolaget, Midlanda Fastigheter AB, ansvaret for
den operationella driften, underhall samt den
virdeskapande verksamheten pa flygplatsen.
Bolaget skall med st6d av Midlanda Fastigheter
AB ansvara for att utveckla flygplatsen till ett
nav for flygtrafiken i Norrland. Sarskild vikt ar
att sakerstilla goda foérbindelser med
destinationer som stédjer regionens néringsliv
och tillvixt.

Arets handelser

I ett led att pabérja ett miljéarbete som inte
bara blir teoretiskt och framtidsorienterat, sa
beslutade flygplatsens styrelse tillsammans med
ledningsgruppen att alla tjansteresor for flyg-
platsens anstillda skulle vara fossilfria. Det
skulle innebira att flygplatsen betalade mellan-
skillnaden mellan JET Al (traditionellt flyg-
brinsle) och bio-brinsle som idag gors pa an-
vind och édterupparbetad frityrolja.

Med anledning av att EU regelverket for flyg-
platser (EASA) foreskriver att konvertering av
flygplatscertifikaten skall ske enligt detta regel-
verk, har flygplatsen ansokt om detta, anpassat
flygplatsen enligt de nya certifierings-
specifikationerna samt verifierat de flygplats-
data som publiceras i AIP (Aeronautical In-
formation Publication).

Under 2017 paborjades arbetet med att anséka
om ett nytt miljotillstaind f6r Sundsvall-Timra
Airport. Syftet med ansékan om ett nytt till-
stand 4r dels att flygplatsen ska fa ett tillstand
enligt milj6balken, dels att fa tydligare och for
verksamheten mer anpassade villkor for att
mojliggora en bittre uppfoljning. Nu har arbe-
tet med nytt miljotillstand tagit fart och bolaget
har f6r avsikt att under borjan 2019 till Mark-
och miljédomstolen inge en ansékan om ett
nytt tillstind enligt 9 kap. miljébalken. Under
2017 har stora delar av den tekniska beskriv-
ningen, samradsunderlag och bullerutredning
arbetats fram. Under 2018 kommer samrid att
hallas med inbjudna frin bade myndigheter,
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privatpersoner och de boende i influensomra-
dena.

Mal och maluppfyllelse

Ansvara for driften av flygplatsverksamheten
tor Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom
driften for flygplatsverksamheten ansvara for
erforderliga myndighetstillstind och avtal f6r
flygplatsens drift. Flygplatsen foljer dgardirekti-

ven.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva sen-
aste dren.

Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intikter 78 437 | 71 357
Kostnader -79 968 | -76 459
Rorelseresultat -1 531 -5 101
Finansnetto -310 -273
Resultat efter finansi- -1 841 -5 375
ella poster

Bokslutsdisposition- 566 1110
er/skatt

Arets resultat 1275 | -4265
Investeringar 11765 2786
Analys

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bok-
slutsdispositioner f6r perioden uppgick till
drygt -1,8 mnkr, ackumulerad budget -9,7
mnkr. Den positiva differensen om 7.9 mnkr
beror framforallt pa 6kade intikter och da
framforallt luftfartsintikter, vilket dr kopplat till
utokad chartertrafik samt trafik till Lulea vilket
ej var budgeterat. Det beror dven pai ett lagre
utfall for externa driftkostnader, vilket dels 4r
kopplat till att projekt nytt miljotillstind starta-
des upp senare in planerat.

Ett koncernbidrag pa 0.6 mnkr erhalls fran
moderbolaget, vilket gor att flygplatsens redovi-
sar ett resultat pd nirmare -1,3 mnkr.



Investeringar

PSB-maskiner samt snoslunga ar driftsatta.
Komplettering 6vervakningsutrustning ar
driftsatt. Cisternforvaring drivmedel ér driftsatt.
MET/ATIS PRATOR, avslutat men driftsatts i
borjan av 2018. Vindkors till sikerhetskontrol-
len ér driftsatt.

Oversikt nyckeltal

2017 2016
Eget kapital, tkr 8 525 100
Laneskuld, tkr 12000 | 12000
Avkastning pa justerat Neg Neg
eget kapital, %
Genomsnittlig linerinta, 2,5 2,2
%
Antal anstillda 76 71
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Framtiden

Ingen ny fordelning av driftstodet frin den
regionala transportplanen har gjorts mellan
flygplatserna i Visternorrland.

Det finns en operator som av den allminna
flygmarknadens bedomning anses som ekono-
miskt instabil. Vid upprepade tillfillen har bo-
laget behovt gora nyemissioner och under hos-
ten drog bolagets operativa licens in av Trans-
portstyrelsen. Da bolaget lyckades att kapitali-
sera sig sjalvt igen aterfick bolaget sin operativa
licens, men fortfarande balanserar bolaget pa
gransen till insolvens. Sundvall Timra Airport
analyserar utvecklingen I6pande.



Forbundsredovisning 2017

Medelpads raddningstjanstforbund

Ordforande
Forbundschef

Pirjo Jonsson
Per Silverliden

Forbundets uppdrag

Arbetet med att minska antalet olyckor i sam-
hillet ar en av forbundets viktigaste uppgifter.
Fler liv ska raddas, 1 forsta hand genom att en
olycka inte hinder. Antalet skadade ska minska.
Materiella virden som forstors ska bli lagre.

Den forebyggande verksamheten ska utvecklas
tillsammans med bade andra offentliga och 6v-
riga aktorer 1 samhillet. Allt arbete inom férbun-
det ska genomsyras av ett forebyggande forhall-
ningssitt. Forbundet ska vara en efterfragad
samarbetspart i samhallets trygghetsarbete.

Arets handelser

Forbundet har hanterat 2 064 larm under aret
vilket ar det hogsta antalet hittills. Det flesta larm
ar automatlarm. Vi hade 375 trafikolyckor vilket
ar en siffra som har 6kat sedan tidigare ar. Nagra

av dem var riktigt svara och med tunga fordon
inblandade.

Under aret har 6versynen av den operativa verk-
samheten slutfoérts. Det dr ett gediget arbete som
har resulterat 1 ett antal forslag till lingsiktiga
l6sningar som berér den operativa verksamhet-
en. Losningarna tar hinsyn till vilka typer av
olyckor som intriffar och var de sker, metodut-
veckling, kvalitet, arbetsmilj6é och ekonomi. En
del som Gversynen av den operativa verksamhet-
en resulterade i, ar klarliggande av behovet att
langsiktigt ha tillgang till indamalsenliga lokaler
och som stodjer en bra arbetsmilj6é f6r persona-
len. Det innebir ett stort behov av nya brand-
stationer i Sundsvall, Timri och Liden.

Mal och maluppfyllelse

Vi har inom omradena; verksamhetsledning,
riddning, férebyggande samt verksamhetsstod
arbetat med drygt 40 mal. Alla mal har uppfyllts
utom tvd. I dessa fall har aktiviteter paborjats
med av olika anledningen inte kunnat slutféras.
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Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de senaste tvé dren.
Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intikter 22598 | 17189
Kostnader 134 758 | 121 002
Nettokostnader 112 160 | 103 813
Kommunbidrag 113 396 | 105 880
Arets resultat 1236 2 067
Investeringar 9073 5510
Analys

For att langsiktigt klara ekonomin star vi infor
ett antal utmaningar som kommer att kriva at-
girder. Det idr viktigt att dessa dtgirder inte gors
pa bekostnad av férbundets férmaga att hantera
storre raddningsinsatser.

Ekonomiska utmaningar far inte begrinsa MRF:s
roll att stodja medlemskommunerna i det olycks-
forebyggande arbetet samt arbetet med risker i
samhallet.

For att dven fortsittningsvis kunna genomféra
investeringarna utan att lana till dem, behovs ett
positivt resultat arligen pa ca 2,3 miljoner kronor.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 9,1 mnkr.

De enskilt storsta delarna av arets investeringar
ar foljande; hojdfordon, andningsskydd, forsta
insatsbil i Ange och en resurstank.

Nyckeltal

Nir det giller ekonomiska nyckeltal ar forand-
ringarna sma i forhallande till féregaende ar.
Riddningsinsatserna har 6kat, detta giller fram-
forallt trafikolyckor.



Oversikt nyckeltal

2017 2016
Soliditet, % 16,8 16,6
Eget kapital, mnkr 31,1 29,9
Lineskuld, mnkr - -
Totalt antal raddningsin- 2064 2023
satser
varav antal brinder 454 430
Antal anstillda 280 280

Framtiden

For skapa forutsattningar for en ekonomi i ba-
lans dven framover har en ekonomisk malbild
2021 med delmal f6r i f6rsta hand 2017 tagits
fram. Det finns inte tickning for arliga kost-
nadsokningar avseende verksamhetskostnader,
vilket 4r ett problem for férbundets ekonomifér-
sorjning.

En sarskild ekonomisk utmaning under 2018 ar
att en ny grundutbildning inférs f6r RIB-
personal (GRIB). Utbildningen innebdr under de
nirmaste aren en utokning av antalet utbild-
ningsplatser.
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En annan ekonomisk utmaning under verksam-
hetsaret ar en 6kad svarighet att rekrytera
brandmain pa heltid med genomférd grundut-
bildning Skydd mot olyckor (SMO).

Klimatforindringar och ett allt mer urbaniserat
samhille innebir att risken for stérre olyckor
okar. Sadana olyckor maste MRF std beredd
infor. Med fler méanniskor som vistas pa en
mindre yta med fler transporter och
arbetsplatser, 6kar risken ocksa f6r omfattande
olyckor. Nir det giller klimatet handlar det om
svarare oviader med blast och 6versvimningar.
Och dven om f6rh6jd havsniva nir is i
polaromraden smalter till vatten.

Kravet pa miljoforbittrande atgirder kommer att
Oka framover. MRF maste kunna overga till ny
teknik nar sadan blir tillganglig. Atgirder som
behover vidtas kommer i manga fall att kosta
pengar.



Bolagsredovisning 2017
Midlanda Centrum AB

Ordférande Ewa Lindstrand
VD Christian Séderberg

Bolagets uppdrag

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att bedriva
markexploatering samt uppfora och férvalta fastig-
heter i anslutning till Sundsvall Timrd Airport 1 Timra
kommun.

Arets handelser

Bolaget har i stort sett varit vilande under 2017, ut-
vecklingen pa marknaden har inte inneburit ndgon
storre ekonomisk aktivitet for bolaget.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intikter 9 9
Kostnader —14 -13
Rorelseresultat -5 -4
Finansnetto 4 5
Resultat efter finansiella -1 1
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -1 1
Investeringar 0 0
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Oversikt nyckeltal

2017 2016
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 2,2 2,2
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0




Bolagsredovisning 2017
Wifsta Water AB

Ordférande Jan Norberg
VD Lennart Kall

Bolagets uppdrag

Andamalet med bolaget ir att marknadsfora och vidareférsilja rent vatten.

Arets handelser
Bolaget har under aret i stort sett varit vilande.
Vissa marknadsforingsinsatser har gjorts, bl.a. har bolaget en egen webbplats.

Ekonomi

Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva senaste aren.
Resultatrikning (tkr) 2017 2016
Intdkter

Kostnader -12 -22
Rérelseresultat -12 -22
Finansnetto

Resultat efter finansiella —-12 —-22
poster

Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat —12 —22
Investeringar

Oversikt nyckeltal

2017 2016
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 0,4 0,4
Lineskuld, mnkr 0 0
Antal anstallda 0 0
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3. Rakenskaper

Driftredovisning

Kommunstyrelse totalt

- Kommunledningskontor
- Niringslivskontor

- Arbetsmarknadsenhet

- Samhillsenhet

- OfSrutsedda behov

Barn- och utbildningsnimnd
Kultur- och tekniknimnd
Milj6- och byggnadsnimnd
Revision

Socialndmnd

Summa styrelse/ nimnder
Kommunalskatt

Generella statsbidrag
Finansnetto

Opvrig finansiering

Summa finans

TOTALT

KF-beslut att styra pa helarsprognos per sista augusti.
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Utfall
Jan-dec
2017

-53 740
-12 183
-16 287

-6 366

-452 790
-83472

-9 422
-1111
-378 747
-1 014 118

1033 842
1033 842
19724

Budget
Jan-dec
2017

-52 093
-11 951
-15 436
-6 050
-1151

-454 922
-81 896
-11 255

-1100

-378 080

-1 013 934

1019949
1019 949
6 015

Prognos Avvikelse

Jan-dec
2017

-50 338
-11 391
-15 183
-6 576
-2 565

452 632
.83 295
.10 154

-1 100
374 496
-1007 730

1028 430
1028 430
20 700

utfall-
prognos

-3 402
-792
-1104
210
2 565

-158
-177
732
-11

-4 251
-6 388
0

0

0
5412
5412
-976



Kapital- och rantebindning

Kommuninvest dr langivare fér kommunens samtliga langfristiga lan. Kommunen dr medlem 1 Kom-
muninvest ekonomiska férening. Riante- och kapitalbindningsrisken ligger inom beslutade riktlinjer i
finansfragor.

Rinte- och kapitalbindningen® férdelar sig 6ver tiden enligt nedan:

y Gransvarden % 2017-12-31
Genomshnittlig rantebindning, ar 1,00 - 7,00 3,90 Ar
Shittranta 1,92 %

Del av réntebindning

ar mindre an 1 &r 25,00 - 50,00 38,48 % 48 948
armellan 1 och 3 &r 10,00 - 30,00 22,02% 28 000
ar mellan 3 och 5 &r 5,00-30,00 12,63% 16 065
ar mellan 5 och 7 &r 5,00-30,00 8,00% 10 162
ar mellan 7 och 10 ar 0,00-30,00 6,09% 7750
> 10 &r 0,00-30,00 13,78% 17 250

Del av kapitalbindning

ar mindre an 1 &r 0,00 - 40,00 29,49 % 37 505
mellan 1 och 2 &r Max 25,00 19,99 % 25418
mellan 2 och 3 &r Max 25,00 11,02% 14 027
mellan 3 och 4 &r Max 25,00 7,20% 9151
mellan 4 och 5 &r Max 25,00 543 % 6 915
mellan 5 och 6 ar Max 25,00 5, 12% 6 545
mellan 6 och 7 &r Max 25,00 2,83 % 3617
mellan 7 och 8 ar Max 25,00 1,76 % 2 250
mellan 8 och 9 &r Max 25,00 1,76 % 2 250
mellan 9 och 10 &r Max 25,00 1,76 % 2 250
> 10 &r Max 25,00 13,64 % 17 250
Total skuld, tkr 127 178

5 Tiden fram till att langivaren férvintar sig aterbetalning av lanet. Den del av skulden som férfaller till betalning inom angi-
ven period.
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Investeringsredovisning, kommunen (mnkr)

Redovisat ~ Budget varav
jan-dec helar komp.
2017 2017 budget/
ombudg
Kommunstyrelse
IT verksamhet -0,3 -0,2 -0,2
Fordon Vaktmasteri -0,1
Aktier Inera
Markforvirv/exploat -0,4 -1,0 -0,5
Cykelpark 0,1
Summa kommunstyrelsen -0,7 -1,2 -0,7
Kultur- och tekniknimnd
Projekt Gron Sorberge/Sordker -0,2 -2,0 -1,5
Foérskola Soraker -0,3 -5,0
Avlopp Aston -0,4 -1,5
Investeringspott -19,2 -18,9 -3,9
Matsal Soridkers skola -0,5 -1,1 -1,1
Simhall -0,3 -3,0
Ishall -2,6 -2,5
Y-et o miljé omkring -2,0 -1,1 -1,1
Utegym -0,6 -0,6
Traktor -0,6 -0,5
Leplats upprust -0,9 -0,3
Industrivatten -1,3 -1,3
Industrispar -0,2 -0,6
Upprust busskur 0,0 -0,1
Vigricken -0,4 -0,3
VW Transporter -0,1 0,0
Laddstat elfordon 0,1 0,0
Summa Kultur- och tekniknimnd ~~ -28,4 -40,1 -8,9
Barn- och utbildningsnimnd
IT, Inv,Arb miljé -3,9 4,7 0,7
Summa barn- och utbildningsnimnd -3,9 -4,7 -0,7
Socialnimnd
IT-st6d,singar,mébler,inventarier -1,0 -1,0
Summa socialniamnd -1,0 -1,0 0,0
Summa -34,2 -46,9 -10,3
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Resultatrakning

Not Koncern Kommun
Resultat  Resultat| Resultat Resultat  Budget Prognos Avvikelse
utfall-
2017 2016 2017 2016 2017 2017  prognos
Verksamhetens intikter 1 426 421,2 260,8 263,3 240,7 2547 6,1
Verksamhetens kostnader ’ 2 -1370,3  -1347,4| -1242,6 -12346 -12379 -12325 -10,1
Av- och nedskrivningar 3 -64,3 -55,5 -40,7 -33,4 -34,5 -41,1 0,4
Verksamhetens nettokostnader -1 008,5 -081,7 -1022,5 -1004,7 -1031,7 -1 018,9' -3,6
Skatteintakter 4 837,4 811,7 837,4 811,7 829,7 834,5 29
Generella statsbidrag och utjimning 5 206,0 213,3 206,0 213,3 209,8 206,2 -0,2
Finansiella intakter 6 2,6 2,8 2,8 3,0 2,0 2,5 0,3
Finansiella kostnader 7 -9,0 -11,1 -3,9 -4,0 -3,8 -3,6 -0,3
Resultat fore extraordinira poster 28,5 35,0( 19,7 19,3 6,0 20,7" 0,9
Extraordinara intakter och kostnader 0,0
Upplosen fond/skattekost -2,8 2,8 0,0
Periodens/arets resultat 8 25,7 32,2 19,7 19,3 6,0 20,7 -0,9
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Balansrakning

Balansrikning (mnkr)

Anliggningstillgangar
DImmateriella anlaggningstilleangar
Anslutningsavgifter

Materiella anldgoningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldgeningar

Pagiende investeringar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlagningstille

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad/exploaterings-

fastigheter

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
varav arets resultat

Avsittningar
Avsittningar till pensioner
Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Panter och
ansvarsforbindelser

Summa forbindelser

Not

10
11
12

13
14

15

16

17
18
19

20, 21
2

23

Koncern

2017

944.,6
25,8
131,7
39,1
11413

3,2
88,9

110,6
202,7

13440

368,8
25,7

98,3
9,5
20,6
128,4

557,2
289,6
846,8

1344,0

390,7
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2016

938,4
6,5
125,9
38,2
1109,0

3,5
108,2
1,0
47,8

160,5[

1269,5

339,5
32,2

97,6
6,3
311
135,0

536,3
258,7
795,0

1269,5

405,8

Kommun

2017

508,3
1,9
42,4
40,0
592,6

3,0
78,3

108,5
189,9

782,5

268,0
19,7

86,9

21,9
108,8

122,1
283,6
405,7

782,5

827,2

2016

518,6
0,6
40,1
40,4
599,7

3,3
88,1
0,0
45,5
136,9

736,6

247,3
19,3

86,4

32,8
119,2

1611
209,0
370,1

736,6

782,8

Budget
2017

532,0

44,6
38,0
614,6

2,7
90,0

21,7
114,4

729,0

253,3
6,0

83,7

33,0
116,7

157,0
202,0
359,0

729,0



Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys, (mnkr)

Den 16pande verksamheten

Arets resultat

Utbetalningar ianspraktagna avsittningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel frin verksambeten fore forandr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar/placeringar

Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager/expl fast
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella tillgangar
Avyttrade materiella anlidggningstillgingar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Nettoférindring leasingtillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Amortering av skuld

Ovrig 6kning langfristig skuld

Forandring skuld finansiell leasing

Okning lingfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Livida medel vid periodens slut

Not

24
25

26

27
28
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Koncern

2017

25,7
-11,7
63,3
77,3

20,3
0,3
30,9
128,8

-99,1
2,3

10,5

-86,3

70,0
-49,3
0,0
-0,2

-0,2
20,3

62,8
47,8
110,6

2016

32,2
-0,9
75,2
106,5

55
0,6
11
113,7

-88,5
2,8
-0,9

-86,6

-33,0
-0,4
-11

-0,6
-35,1

-8,0
55,8
47,8

Kommun

2017

19,7
-11,7
33,8
41,8

9,7
0,3
74,6
126,4

-34,2
0,5

10,5

-23,2

-38,3
0,5
-0,2

-0,2
-38,2

65,0
45,5
110,5

2016

19,3

-0,9
37,0
55,4

-7,5
0,6
0,8

49,3

-50,8

-19,1
-0,4
-0,1

-0,6
-20,2

-21,7
67,2
45,5

Budget
2017

6,0

36,4
42,4

0,0

0,0
42,4

-38,2

-38,2

0,0

4,2
21,7
25,9



Noter

Not 1
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Forsiljningsintikter 26,4 241 16,6 15,5
Taxor och avgifter 77,5 75,0 35,3 34,0
Hyror och arrenden 135,8 131,0 24,5 242
Bidrag 159,0 168,3 159,7 170,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 13,9 16,6 13,1 15,7
| Jamforelsestirande intikter
Reavinst aktiefors 10,2 10,2
Reavinst fast fors m.m. 32 6,2 1.4 3,7
Summa verksamhetens intikter 426,0 4212 260,8 263,3
Not 2
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Loner och sociala avgifter/pensioner -806,7 -764.,9 -781,9 -740,8
Kop av huvudverksamhet -172,6 -204.,4 -172,6 -204,4
Lokal och matkhyror -51,9 -46,7 -49,2 -44.2
Limnade bidrag -43.0 -50,5 -43,0 -50,5
Kop av material, 6vriga tjdnster och 6vriga kostnader -296,1 -280,9 -196,0 -192,4
| Jamforelsestirande kostnader
Overlitelseersittning 2,3
Summa verksamhetens kostnader -1 3703 -1 347 4 -1242.6 -1 234.6
Not 3
Av- och nedskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Avskrivningar fastigheter/anliggningar -46,0 -44.7 -29,4 -28,2
Avskrivningar maskiner/inventarier -12,8 -10,8 -5,8 -5,2
| Jamforelsestirande poster
Nedskrivningar av anldgeningstilloing -5,5 -5,5
Summa avskrivningar -64,3 -55.5 -40,7 -33.4
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
Not 4
Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Preliminira skatteintikter 840,1 814,6 840,1 814,6
Preliminir slutavrikning innevarande ar -3,6 -3,7 -3,6 -3,7
Slutavrikningsdifferens foregiende dr 1,0 0,8 1,0 0,8
Summa skatteintikter 8374 811,7 8374 811,7

Prel. slutavrikning pa skatteintikter baseras pd SKL:s decembetrprognos. Prel. slutavrikning f6r 4r 2017 = -204 per/invanare. Slutavrikning
for ar 2016 innebdr -153 per invinare jimfort med prognos pa -206 kr. Mellanskillnaden, 53 kr per invinare resultatredovisas i 2017 ars bokslut.

79



Not 5

Generella statsbidrag och utjimning Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Inkomstutjimningsbidrag 177,7 170,5 177,7 170,5
Kostnadsutjamningsavgift -0,7 -0,7
Kostnadsutjamningsbidrag 0,6 0,6
Regleringsavgift -4.0 -0,6 -4,0 -0,6
Avgift LSS-utjimning -12,8 -10,5 -12,8 -10,5
Kommunal fastighetsavgift 30,6 30,9 30,6 30,9
Tillfalligt stod flykting 22,4 22.4
Vilfardsstod 15,2 15,2
Summa generella statsbidrag och utjimning 206,0 213,3 206,0 2133
Not 6
Finansiella intdkter Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Rintor utlimnade lin 0,5 0,4 0,5 0,4
Rintor likvida medel 0,3 0,6 0,1 0,2
Ovriga finansiella intikter 1,8 1,8 2,2 2.4
Summa finansiella intikter 2,6 2,8 2,8 3,0
Not 7
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Rintor langfristiga lan -7,7 -10,1 2,7 -3,0
Rinta pa pensionsavsittningar -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -9,0 -11,1 -3,9 -4.0
Not 8
Arets resultat Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Skattefinansierad verksamhet 19,7 19,3 19,7 19,3
Koncernen 6,0 12,9
Summa 25,7 32,2 19,7 19,3
Not 9
Mark, byeonader odh tekniska anldgoningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Redovisat virde vid arets botjan 19226 1873,6 1144,5 1106,8
Arets investeringar och pagende nyanliggningar, netto 52,4 52,0 24,7 37,7
Omb pagaende nyanldggningar 11,7 10,1
Virde av avyttringar/ utrangetingar/ omklassificeringar -6,7 -13,1 -0,2
Utgdende balans 1980,0 1922,6[ 1169,0[ 1144,5
IB ackumulerade avskrivningar -983,9 -939,2 -625,9 -597,7
Atets avskrivningar/nedsktivningar -51,5 -44.7 -34.8 -28,2
UB ackumulerade avsktivningar -1035,4 -983,9 -660,7 -625,9
Redovisat virde vid drets slut 944.,6 938,7 508,3 518,6
Spedfikation bokfort virde
Mark 18,9 18,0 5,2 5,0
Verksamhetsfastigheter 700,3 696,2 365,3 377,5
Fastigheter for affirsverksamhet 104,0 105,0 16,4 16,6
Publika fastigheter 116,4 116,8 116,4 116,8
Fastigheter for annan verksamhet 5,0 2,7 5,0 2,7
Summa 944.6 938,7 508,3 518,6
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I verksamhetsfast ingir leasingobjekt med féljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvéirde vid drets slut 10,4 10,4 10,4 10,4
Arets avskrivningar
Ack avskrivningar vid drets slut -54 -54 54 54
Ombklassificering
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ir 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellan 1- 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare 4n 5 ar
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 10
Pigiende investeringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 6,5 52 0,6 0,6
Arets investering 31,0 11,4 1,3
Ombokat till anldggningstillgingar -11,7 -10,1
Utgaende balans 25,8 6,5 1,9 0,6
Not 11
Maskiner och inventarier Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Redovisat virde vid drets bétjan 276,7 251,5 113,2 100,9
Arets investeringar 21,0 252 8,1 12,3
Vitde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar -2,5 0,0
Utgdende balans 295,2 276,7 121,3 113,2
IB ackum avskrivningar -151,1 -140,3 -73,1 -67,9
Arets avskrivningar/nedskrivningar -12,4 -10,8 -59 -52
UB ackumulerade avskrivningar -163,5 -151,1 -79,0 -73,1
Redovisat virde vid arets slut 131,7 125,6 424 40,1
Specifikation bokfort virde
Maskiner 5,0 4.0 2,7 1,9
Inventarier 37,8 35,8 32,8 30,5
Transportmedel 4.4 5,0 4.4 5,0
Speciella inventarier 84,8 80,8 2,5 2,7
Summa 131,7 1259 42,4 40,1
I maskiner ingir leasingobjekt med f6ljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2017 2016 2017 2016
Aunskaffningsvéirde vid drets slut 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Ack avskrivningar vid drets slut -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Bokfort virde 0,2 0,5 0,2 0,4
Forts not 11
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 0,2 0,2 0,2 0,2
Mellan 1- 5 ar 0,2 0,2
Senare dn 5 dr
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,2 0,4 0,2 0,4

>

>

>

>
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Not 12

Finansiella anlidggningstillgdngar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Aktier 1,8 2,0 10,0 10,2
varav i dotterbolag 9,1 9,1
Andelar 9,4 9,4 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 27,0 26,0 17,5 17,7
varav i dotterbolag
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 39,1 38,2 40,0 40,4

Bokfort Bokfort
Specifikation av aktier/andelar koncern Agarandel | virde (tkr) virde (tkr)
AB Timribo 100 % 6000 6 000
Timra Vatten AB 100 % 997 997
Midlanda Centrum AB 100 % 1110 1110
Wifsta Water AB 100 % 200 200
Medelpads riddningstjinstférbund 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB 16 % 16 16
MittSverige Vatten AB 18 % 900 900
Summa aktier/andelar koncern 916 916 11 546 11 546
Specifikation av aktier/andelar 6vriga
Eon Virme Timra AB 9% 272 272
Kommentusgruppen AB - 3 3 3 3
Inera AB 42 42
ServaNet AB 850 850 850 850
Andelskapital Kommuninvest ek férening 9300 9300 9300 9300
SABO Byggnadsfoér + Husbyggnadsvaror 90 90
Summa aktier/andelar §vriga 10 285 10 515 10 195 10 425
Sammanstilld redovisning Kommunen

Lingfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Utlamnade lin
Utlimnade lan Sérakers IF 5640 6204 5640 6204
Utlimnade lan Ljustorps IF 531 594 531 594
Utlimnade lan Ljustorps Bygdegirdsférening 0 0 0 0
Avgar: Kortfristig del -800 -800 -800 -800
Summa utlimnade lan 5998 5998 5998 5998
Ovriga langfristiga fordringar
Skattefordran + 6vr fordran 1355
Bergeforsens Kraft 8737 8293 8737 8293
Kommuninvest ekonomisk férening 3 400 3 400 3400 3400
Pensionsitagande Sundsvalls kommun, Ange kommun 8302
Summa 6vriga langfristiga fordringar 21794 19995 12137 11 693
Totalt langfristiga fordringar 27 165 25993 17 508 17 691
Bostadsritter 774 774 774 774
Summa 39 140 38 198 40 023 40 436
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Not 13 Forrad/exploaterings fastigheter Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Exploateringsfastigheter 3,1 3,4 2,9 3,2
varav omklassificeting omsitt/anliggningstillg.
Anslutningsavg 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 32 3,5 3,0 33
Not 14
Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 14,7 12,5 10,1 8,6
Diverse kortfristiga fordringar 37,2 58,3 36,6 474
Forutbetald kostnad/Upplupen intikt 37,0 37,4 31,6 321
Summa 88,9 108,2 78,3 88,1
Not 15
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Kassa, plusgiro, bank 14,7 12,5 2,0 2,0
Koncernkonto i Swedbank kommun 372 58,3 54,5 35,8
Koncernkonto i Swedbank 6vriga 37,0 37,4 52,0 7,7
Summa 88,9 108,2 108,5 45,5
Kommunen har en checkkredit pa 25 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet
Koncernkontotillgodohavanden, brutto 2017 2016
AB Timribo 55,8 8,2
Timrd Vatten AB -39 -0,6
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB 0,1 0,1
Summa 52,0 7,7
Not 16
Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Ingiende balans 340,5 305,4 2483 229,1
Justering tidigare ar -0,7
Obeskattade reserver 0,2 0,2
Direktbok e k 3,1 1,7
Arets resultat 25,7 33,2 19,7 19,3
Summa 368,8 340,5 268,0 2483

Kommunen har i bokslut tom 2016 6ronmarkt 123,6 mnkr av

eget kapital for framtida pensioner

Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0,1 0,2

De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 78 % som eget kapital i kommunens koncernredovisning.
Uppskjuten skatt uppgar till 22 % och redovisas som avsittning.

Uppdelning eget kapital kommun 2017-12-31 Belopp i Mnkr

Resultatutjgmningsreserv 0
Ovrigt eget kapital 268,0
Utgaende eget kapital 268,0
Not 17
Avsittningar for pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Ingiende balans 97,6 95,3 86,4 83,7
Nyintjanad pension 3,6 47 3,5 4,6
Under éret utbetalda pensioner -4.5 35 42 -2,9
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,1 0,8 1,0 0,7
Forindring av I6neskatt 0,5 0,3 0,2 0,3
Utgdende balans 98,3 97,6 86,9 86,4
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Specifikation - Avsatt till pensioner

Varav atbetstagare/fortroendevalda 34,8 37,5 34,8 37,5
Varav pensionstagare 33,1 32,1 27,1 26,1
Varav avgiangna 8,8 8,0 6,7 6,0
Varav garanti- och visstidspensioner 1,3 1,0 1,3 0,0
Varav loneskatt 20,3 19,0 17,0 16,8
Summa avsatt till pensioner 98,3 97,6 86,9 86,4
Aktualiseringsgrad (kommunen) uppgick till 96 % (94,0 % ar 2016).
Not 18
Uppskjuten skatteskuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Avsittning skatt obeskattad reserv 22 % eget kapital
Avsittning skatt enligt bolagens arsredovisningar 9,5 6,3
Utgaende balans 9,5 6,3 0,0 0,0
Not 19
Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Avsatt pensioner Medelpads riddningstjinstférbund
Ingdende balans 11,8 12,3
Nya avsittningar 0,4
Ianspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde -0,5
Utgdende balans 12,2 11,8
Auvsatt aterstillande deponier
Ingdende balans 16,0 16,4 16,0 16,4
Nya avsittningar
Ianspraktagna avsittningar -9,6 -0,4 9,6 -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde
Utgdende balans 6,4 16,0 6,4 16,0
Avsatt tvist, férsdkringsersittningar + leverantor
Ingdende balans 0,2 0,1 0,1
Nya avsittningar 0,1 0,1
Ianspraktagna avsittningar -0,2 -0,1
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde 0,0
Utgdende balans 0,0 0,2 0,1 0,1
Avsatt underskottstickning S-vall/Timra
flygplats
Ingdende balans 38 4.2
Nya avsittningar
Ianspraktagna avsittningar -2,2 -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde
Utgdende balans 1,6 3,8 1,6 3,8

>

>

>

>

84




forts not 19

Sammanstilld redovisning

Kommunen

2017

2016

2017

2016

Avsatt premier pensioner
Ingaende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterférts
Forindring nuvirde

Utgdende balans
Avsatt konkurrensskadeav-
gift/hyresavtal/skadestind

Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgdende balans )
Avsatt pension Medelpads riddningstjianstforbund (Ov-
rig medlemsandel)

Ingdende balans

Nya avsittningar

Ianspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde

Utgdende balans

1,1
0,2

1,3

0,9

0,9

10,0
0,6

10,8

1,1

>

1,1

>

9,7

>

0,3

10,0

1,1
0,2

1,3

0,5

0,5

0,0

1,1

5

1,1

5

0,1

0,1

Summa évriga avsittningar

20,6

31,1

21,9

32,8

>

Ovrig avsittning avser pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet vad giller pensioner riddningstjinstpersonal ir berdknat av
KPA. Négot utfléde forutses ej de kommande aren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier, piborjat 2012
som beriknas pdgd minst 10 4r samt slamlagun i drift. Bade belopp och tidpunkt fér stérre utfléde dr osikert, ansvarsférhallanden

ar ej helt klarlagda.

Not 20
Langfristiga skulder, lan Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Ingaende lineskuld 5299 563,0 157,5 176,6
Nyuppldning under édret 70,0 -
Arets amorteringar -333 -33.1 223 -19,1
Omklassificeting kort/ling skuld -8,0 -8,0
Delsumma 558,6 5299 1272 157,5
Varav kort del av ling skuld -35,0 -27,0 -25,0 -17,0
Summa 523.6 502,9 102,2 140,5
Rintebindningstider
0-12 manader 190,4 204,2 49,0 51,2
1-3 ar 142,0 129,5 28,0 42,0
3-5ar 101,1 1452 16,1 232
5 ar och mer 125,1 51,0 341 41,0
Summa 558,6 5299 1272 157,5
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Not 21

Langfristiga skulder, ovrigt Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Ingiende balans anslutningsavgifter 12,8 11,5 0 0
Avrets forindring 1,0 1,3 0 0
Utgdende balans 13,8 12,8 0 0
Ingiende balans renhillning 3,7 3,5 3,7 3,5
Arets férindring -0,1 0,2 -0,1 0,2
Utgdende balans 3,6 3,7 3,6 3,7
Ingaende balans investeringsbidrag 16,3 16,8 16,3 16,8
Arets investeringsbidrag 0,2 0,1 0,2 0,1
Intiktsfort under aret -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Utgdende balans 15,8 16,3 15,8 16,3
Ingaende balans langfristig skuld Wifsta Water 0,3 0,3
Arets férindring
Utgdende balans 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingiende balans finansiella leasingavtal 0,4 0,5 0,4 0,5
Arets férindring -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgdende balans 0,2 0,4 0,2 0,4
Summa 33,6 33,4 19,9 20,6
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera éar
Investeringsbidrag 15,8 16,3 15,8 16,3
aterstdende antal ar (snitt) 22 23 22 23
Anslutningsavgifter 13,8 12,8 0 0
aterstdende antal ar (snitt) 20 20
Summa f6érutbetalda intikter 29,6 29,1 15,8 16,3
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjirt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har
Not 22
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Skulder inom koncernkontot 52,0 7,7
Leverantorsskulder 70,3 57,2 55,7 421
Personalens skatter och avgifter 63,0 61,5 62,7 62,6
varav semesterloneskuld 35,7 35,6 35,7 35,6
Upplupna kostnader 52,0 51,0 40,4 41,3
varav upplupna pensioner inklusive 16neskatt 332 30,3 332 30,3
Forutbetalda intikter 56,3 53,0 36,7 35,0
Ovriga kortfristiga skulder 48,0 36,0 35,8 20,3
Summa 289,6 258,7 283,6 209,3
Not 23
Panter och ansvarsforbindelser Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Fastighetsinteckningar
Pensionsforpliktelser, ej upptagna bland skulder eller av-
sdttningar 305,5 312,8 305,5 3128
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser 74,1 75,9 74,1 75,9
Borgen Timribo 358,0 299,0
Borgen Timra Vatten 71,5 71,5
Borgen, pensioner Medelpads riddningstjanstférbund 7,0 6,5
Ovrig borgen och férlustansvar egna hem 34 36 34 3,6
Operationella leasingavtal* 4,6 8,3 4,6 8,3
Medfinansiering EU-projekt m.fl. 31 5,2 31 52
Summa 390,7 405,8 8272 782,8
Specifikation férpliktelser anstillda 2017 2016
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Ingiende ansvarsforbindelse 309,8 321,4
Aktualisering -0,6 -0,1
Rinteupprikning 3,2 3,2
Basbeloppsupprikning 5,9 1,3
Andring forsikringstekniska grunder
Ovrig post 0,8 -0,2
Arets utbetalningar -16,5 -15,8
Summa pensionsférpliktelser 302,6 309,8
Loneskatt 73,4 75,2
Utgdende ansvarsférbindelse 376,0 385,0
Ansvarsférbindelse intjinad visstidspension Kommunen

2017 2016
Antal fértroendevalda med ritt till visstidspens-
ion 5
Intjinad visstidspension och livrinta 2,9 3,0
Sdrskild 16neskatt, intjinad visstidspension 0,7 0,7
Summa 3,6 3,7

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegrdnsade arvodesvillkor med visstidspension. Pensionen
regleras i PBF antaget av kommunfullmiktige 2003-09-29 § 72, att gélla fr.o.m. 2003-10-15 samt av bestimmelser enligt OPF-

KL, antagna av KS 2014-02-04, § 39. Antalet fértroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2017-12-31 ill 5.

* Specifikation operationella ej uppsidgningsbara hyres- och leasingavtal > 3 ar 2017 2016
Minimileaseavgifter (mnkr)

med forfall inom 1 ar 32 52
med forfall inom 1-5 ar 1,4 3.1
med forfall senare 4n 5 ir 0,0 0,0
Specifikation dver medfinansiering proj m.fl. belopp i kr 2017 2016
Hillbara resor 77 000 190 000
Kompetenskontraktet 7 500 22 500
Ringar pd vattnet 2000 000 2 800 000
Visternorrlands Inkubator 105 000 210 000
GROW with smart GREEN 110 037 217 935
Find Your Roots 273 600 273 600
eSamverkan etapp 2 349 885 546 459
Ett Firgstarkt Firja 800 000
Y-et som hub for ekoturism 100 000
Integration och tillvixt 200 000

Summa medfinansiering 3123022 5160 494

Koncernens lan frin Kommuninvest (mnkr) 2017 2016
Kommunen 127,2 157,5
AB Timrabo 358,0 299,0
Timra Vatten AB 71,5 71,5
Summa 556,7 528,0

Timra kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga nuvarande och fram-

tida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner/landsting som 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingtt likalydande

borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

forderlas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive kommun lanar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhillande till stor-

leken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Timra kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgéngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 0,19 % eller 647 756 568 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 0,19 % eller 659 209 408 kronor.

87




Not 24

Utbetalning ianspraktagna avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Deponi mm -11,7 -0,9 -11,7 -0,9
Summa -11,7 -0,9 -11,7 -0,9
Not 25
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Av- och nedskrivningar inkl. nedskrivning finansiell fordran 64,3 55,5 40,7 33,4
Avsatt till pensioner 1,7 1,3 2,1 2.7
Ovriga avsittningar 1,0 1,8 1,0
Realisationsvinster/ forluster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3,7 15,6 -10,0 0,9
Summa 63,3 75,2 33,8 37,0
Not 26
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Diverse markobjekt 0,5 0,0 0,5 0,0
Diverse anliggningar 1,8 2,8
Summa 23 2,8 0,5 0,0
Not 27
Okning &vrig lingfristig skuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Forutbetalda anslutningsavgifter -0,5
Forutbetalda investeringsbidrag 0,4 -0,5 0,4 -0,5
Skuldférindring renhdllningskollektiv 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 0,0 -0,4 0,5 -0,4
Not 28
Forindring skuld finansiell leasing Sammanstilld redovisning Kommunen

2017 2016 2017 2016
Forindring leasingskuld anligg/fordon -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa -0,2 -0,1 -0,2 -0,1

>

>

>
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RedOVISnlngSprlnCIper
T I T TR
Allmant
Den kommunala redovisningen regleras av Lag
om kommunal redovisning (KRL 1997:614),
rekommendationer fran Radet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) samt fran Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL).
De kommunigda bolagen féljer Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allmanna
rid BNFAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3. Nagot bolag tillimpar K2-
reglerna

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunen

Overgripande redovisningsprinciper som alltid
beaktas 1 redovisningen for att ge en sa rattvi-
sande bild som maijligt ar:

Principen om pagaende verksamhet.
Forsiktighetsprincipen och matchningsprincipen.
Den f6rra innebir att tillgangar aldrig far 6ver-
virderas, skulder aldrig far undervirderas, forlus-
ter ska alltid foregripas och vinster far aldrig £6-
regripas. Den senare innebir att utgifter och
intikter ska periodiseras till ritt ar, dvs. kostna-
den ska bokf6ras och avriknas mot periodens
intikter.

Principen om 6ppenhet.

Principen om kongruens. Innebir att det ska
finnas en 6verensstimmelse mellan balans- och
resultatrikning som bestar 1 att samtliga formo-
genhetsférindringar (i balansrikningen) ska re-
dovisas Over resultatrikningen.

Principer om objektivitet, vasentlighet och om
kontinuitet.

Anvindande av historiska anskaffningsvirden.

De principer som tillimpas leder till att aterhall-
sam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebir exempelvis att skuldredovisning
ska ske i enlighet med saval férsiktighetsprinci-
pen som matchningsprincipen. Vidare innebir de
etablerade principerna att virdering av tillgangar
ska ske med forsiktighet. En tillimpning av god
redovisningssed innebir saledes att den ekono-
miska redovisningen ger en forsiktig och restrik-
tiv beskrivning av utvecklingen och situationen.
Redovisningen anger en miniminiva fér det eko-
nomiska liget.
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Materiella anlaggningstillgangar
Upptas till anskaffningsvirde efter avdrag for
planenliga avskrivningar. For investeringar till-
limpas en beloppsgrans om 2 prisbasbelopp och
livslaingd >3 ar. RKR:s rek 11.1 {6ljs. Eventuella
investeringsbidrag redovisas som en langfristig
skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors efter en bedémning av nyttjandeperioden
med linjir avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar.

Baserat pa anskaffningsvirdet exkl. eventuell
restvirde. Avskrivning av anliggningstillgangar
paborjas nir tillgangen tas i bruk.

Kommunen foéljer fr o m 2015 RKR:s anvisning-
ar om uppdelning i komponenter vid berikning
av avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas for investe-
ringar t o m 2014 1 kommunen;

Fastigheter och anlidggningar 20, 33 och 50 ir
Maskiner, fordon och inventarier 3,5 och 10 ar
Leasad tillgang avskrivs enligt avtalstid, 5 ar
Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter,
mark, konst och pagiaende arbeten.

Nedskrivning gors nir anliggningstillgang med
sikerhet dr overvarderad utifran kvarvarande
ckonomisk livslingd.

Avsattningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det
belopp som bedoms krivas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsittning har skett 1
enlighet med RKR:s rekommendation nr 10.2.
Avsittning for deponier ar beriknad under 2012.
Insatserna ir paborjade 2013 och stracker sig ett
antal ar framat. Beloppet kommer att behova
omprévas. Ovriga avsittningar ir bedomda i
2017 ars kostnadsniva.

Avsattning till pensionsfond inom
eget kapital

I bokslut 2007, 2009-2016 har totalt 123,6 mnkr
oronmirkts, som en pensionsfond inom det egna
kapitalet.

Kommunalskatt

Timrd kommun anvinder sig av SKL:s decem-
berprognos for berikning av skattens slutavrik-
ning enligt rekommendation nr 4.2 frin RKR.
Skatteintidkterna utgors av arets preliminira skat-



teinbetalningar, en preliminir slutavrikning for
innevarande ar och en definitiv slutavrakning for
foregaende ar. Efter bokslutets upprittande har
SKL publicerat en ny prognos 1 februari 2018
som pekar pa ett utfall som avviker negativt med
2,6 mnkr fran tidigare prognos.

Semester, overtid

Innestaende semester, okompenserad 6vertid
och inarbetad feriel6n ar upptagna som en kort-
fristig skuld i balansrakningen. Férandringen av
skuld for innestdende semester, okompenserad
overtid och inarbetad ferielon, har belastat arets
resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr 2.2, 7.1
och 17.2 fran RKR. Pensionsskulden ar fram-
riknad av KPA. Garanti- och visstidspensioner
ar redovisade som avsittningar 1 balansrikning-
en. Pensioner intjinade under 2016 utbetalas
som individuell del 2017 och finns redovisade
som en kortfristig skuld. Rinta pa pensionsloften
redovisas som finansiella kostnader. Personal-
kostnaderna har interndebiterats ett palidgg pa 5,5
% plus loneskatt for finansiering av arets intja-
nade pensioner.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrik-
ningen. Ansvarsforbindelsen inkluderar l6neskatt
med 24,26 %. Pensioner beriknas enligt den
pensionsberakningsmodell (RIPS-17), som SKL
rekommenderat. Fortroendevalda med ratt till
pension redovisas som avsittning nér det ar tro-
ligt att den kommer att leda till utbetalning. Avtal

som inte 10sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse.

Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation nr 5
frain RKR. Redovisas dels som en kortfristig
skuld pa balansrikningen, dels som en avsitt-
ning.

Redovisning av lanekostnader
Huvudmetoden enligt RKR 15.1 har tillimpats.
Undantagsregeln tillimpas for storre projekt
(>10 mnkr) och med en byggtid om lingre dn 6
manader, ¢j aktuellt under 2017. Rantan ar be-
riknad enligt kommunens genomsnittliga uppla-
ning.

Leasingavtal/hyresavtal
Redovisas enligt rek 13.1 fran RKR. Kommunen
bedomer att alla leasingavtal utom ett ar operat-
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ionella utifran avtalens ekonomiska inneb6rd
vilket innebir att leasingavgifter kostnadsfors
I6pande och att leasingobjekt ej redovisas som
anligeningstillgangar. Operationella avtal med
16ptid max 3 ar redovisas ej i not. Avtal avseende
hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

Byte av redovisningsprincip
Kommunen har under 2017 inte omklassificerat
nagon post.

Redovisning av kassafléden
RKR:s rek nr 16.2 tillimpas, fullstindig efterfoljd
uppnas ej.

Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

RKR:s rekommendation nr 18 tillimpas fr.o.m.
2010. Innebir att investeringsbidrag och anslut-
ningsavgifter tas upp som en férutbetald intakt
och periodiseras Over anliggningens nyttjande

period.

Finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella till-
gangar och skulder enligt RKR 20. Vad giller
finansiella anliggningstillgangar utéver aktiein-
nehav m m 1 kommunala bolag finns tillgdngar 1
form av utlimnade lan till foreningar. Prévning
mot ev. nedskrivningsbehov har skett.

Bland finansiella skulder ingar finansiell leasings-
kuld. Nagra derivat innehas inte, RKR:s rekom-
mendation nr 21 ej aktuell.

Immateriella tillgangar
Timra kommun innehar 2017 inga immateriella
tillgangar enligt RKR 12.1.

Nedskrivningar

Timrd kommun har under 2017 gjort tva ned-
skrivningar enligt RKR 19. Nagon utrangering
har gjorts som resultatforts i verksamhetens
kostnadet.

Jamforelsestorande poster

Timrd kommun féljer RKR:s rekommendation
3.1. I kommunen definieras jamforelsestorande
poster som enstaka hindelser som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra peri-
oder. Beloppsmissigt ska posten Gverstiga 2 000
tkr enligt kommunens bedémning. 2017 finns 2
poster som ér redovisas som jamférelsestérande.



Realisationsvinster redovisas alltid som jamférel-
sestorande post.

Tvister
Kommunen har nigon mindre tvist med leveran-
tor som ej upptagits i resultatrikningen.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Timra kommun har under 2017 inrittat resultat-
utjamningsreserv. Nagon avsittning till reserven
ar inte gjord.

Justering uppgift fran tidigare ar
Kommunen har under 2017 rittat uppgift om
pensionsavsittning fortroendevalda med totalt
8,4 mnkr. Har bokforts 6ver eget kapital, 2016
ars viarden har omraknats.

Sammanstalld redovisning

Redovisas enligt rekommendation nr 8.2 frin
RKR. Syftet med sammanstilld redovisning dr
att ge en sammanfattande bild av kommunens
ekonomiska stillning, ataganden och resultat.
Redovisningen omfattar all kommunal verksam-
het i den man kommunen har ett bestimmande
eller visentligt inflytande, oavsett om den bed-
rivs 1 forvaltnings- eller foéretagsform.
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Sammanstalld redovisning ar upprittad enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att det bokforda
virdet pa aktier som finns i kommunen eliminera
mot foretagens segna kapital vid forvirvstillfallet.
Med proportionell konsolidering menas att i
redovisningen ingar endast sa stor del av foreta-
gets resultat- och balansrikning som svarat mot
kommunens dgarandel. Den sammanstillda re-
dovisningen omfattar bolag dir kommunen har
en dgarandel pa minst 20 % alternativt har bety-
dande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt
fordringar och skulder har eliminerats. Kommu-
nens borgensférbindelser gentemot bolagen har
eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forindringar i obe-
skattade reserver, paverkar inte det samman-
stillda resultatet. I den sammanstillda redovis-
ningen tas 22 % av de obeskattade reserverna
upp som uppskjuten skatteskuld 1 form av en
avsittning. Resterande 78 % redovisas som eget
kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan
kommun och bolag foreligger ej. Nagon justering
pa grund av skilda redovisningsprinciper gors
inte.



Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar, fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande innehav sasom fastighet-
er, maskiner, inventarier m.m.

Ansvarsférbindelse dr en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen. Atagandets storlek kan ibland inte fast-
stillas med tillforlitlighet.

Avskrivningar dr planmissig virdenedsittning av anlageningstillgang. Ska i princip motsvara
forslitning och/eller forbrukning av anldggningstillging 6ver tillgingens beriknade nyttjandepe-
riod.

Avsittningar, ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr bestimd.
Kostnaden belastar resultatrikningen det ar forpliktelsen uppstar.

Balanslikviditet, omsittningstillgangar 1 férhallande till kortfristiga skulder.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen per den 31/12. Tillgingarna visar hur kom-
munen har anviant sitt kapital (i anldggnings- och omsattningstillgdngar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Betalningsflodesanalysen redovisning av hur kommunen har fatt in pengar och hur de anvints.
Till skillnad fran resultatrakningen som visar kostnader och intakter redovisas hir in- och utbe-
talningar.

Eget kapital, skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder/avsittningat.

Internrinta, arlig ersittning mellan finansforvaltningen och nimnderna for det kapital (bundet 1
anlidggningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning, in- och utbetalningar for drets nettoinvesteringar i t.ex. anliggningar
och maskiner. Tillgingarna dr avsedda att anvindas under lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader, benimning f6r internrinta och planenlig avskrivning. Utgor kostnad for
nimnderna och intdkt for finansférvaltning som ersittning for kapital som nyttjats.

Kortfristiga fordringar/skulder. Kortfristiga ldn, skulder eller fordringar som avses att betalas
inom 1 ar fran bokslutsdagen.

Likviditet, betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder 1 ritt tid).

Langfristiga fordringar/skulder. Lin och skulder eller fordringar dir avsikten 4r att betalning
overstiger 1 ar fran balansdagen.

Nettoinvesteringar, investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader, driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal mater forhallandet mellan tva storheter, t.ex. soliditet, se definition nedan.
Omsittningstillgangar, 16s egendom som inte ar anldggningstillgang. Dessa tillgangar kan om-
sittas 1 likvida medel, t.ex. kundfordringar, bank- och plusgiromedel.

Periodisering, férdelning av kostnader och intikter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Resultatrakningen visar drets resultat, dvs. hur férindringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets férandring kan dven utldsas av forindring pa balansrakningen
over 2 ar.

Rorelsekapital, skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvtinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens resultat fore avskrivningar som fi-
nansierar drets investeringar.

Skuldsittningsgrad, beskriver hur stor del av tillgangarna som ar finansierade genom lan och
Ovriga skulder.

Soliditet, andelen eget kapital av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver kommunens lang-
siktiga betalningsstyrka.
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4. Ovrig arsredovisning

Utdrag ur Personal och Halsobokslut

Antal anstallda

Hir hittar du information om hur manga anstillda kommunen har och hur de ar fordelade 6ver f6r-
valtningarna.

Anstallda per forvaltning/bolag, tillsvidare den 1 nov 2017.

Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
2017 2017 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Barn- och 470 96 566 559 539 534 540 541 529
utbildningsforvaltning
Socialférvaltningen 534 47 581 575 550 543 530 526 521
Arbetsmarknadsenheten 23 34 57 59 50 49 51 a7 47
g
£ Kultur- och teknikforvalt- 48 38 86 81 82 76 77 77 76
g ning
i© Centrala kontor 33 9 42 36 37 34 36 34 34
Miljé- och byggforvaltning 6 14 20 20 19 19 19 20 21
Totalt forvaltningar 1114 238 1352 1330 1277 1255 1253 1245 1228
Medelpads 26 254 280 284 294 290 290 292 287
raddningstjanst
AB Timrabo 9 14 23 24 22 23 23 21 22
& MittSverige vatten 39 117 156 154 - - - - -
@
Sundsvall Timra Airport 24 52 76 63 - - - - -
Totalt Bolag 98 437 535 525 316 313 - - -

Medelalder hos tillsvidareanstallda 2017.
2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kv Man Kv Man Kv Man Kv. Man Kv. Man Kv. Man

Totalt for kommu-

nen 48,0 48,0 48,0 47,0 48,0 47,0 49,0 48,0 49,0 49,0 47,4 41,7
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Pensionsavgangar tillsvidareanstallda 2017 — 2026.

2018- 2021- 2023- Totalt Totalt Totalt i %
2020 2022 2027 avgangar anstallda 10 ar

Socialforvaltningen 42 28 88 158 638 24,76%
(inkl. arbetsmarknadsenheten)

Kommunledning 6 2 8 16 42 38,10%
(inkl. naringslivskontoret)

Totalt 1352 26,04%
(totalt 2016 ars bokslut) 79 75 180 334 1330 25,11%

Overtidstimmar/mertidstimmar 2017.
Tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda
(2016 inom parentes)

Overtids Procent av Mertids Procent av
Forvaltning timmar ordinarie timmar ordinarie
arbetstid arbetstid

Socialforvaltningen 8 555 53 8 457 33,5
(9861) (0,8) (8076) (0,6)

Kultur- och Teknik 2116 2,2 502 9,3
(1691) 1) (566) (0,3)

Naringsliv 20 0,2 0 0
() ) () )

Totalt 13923 0,9 11274 0,5

94



Valfardsbokslut

Folkhalsoprogram
Under 2015 antog kommunfullmiktige, i beslut den 30 november § 174, nytt folkhilsoprogram for
Timra kommun att gilla 2016-2019.

I programmet har fem av elva nationella mal prioriterats:
e Delaktighet och inflytande
e Barns och ungas uppvixtvillkor
e Dysisk aktivitet
e Matvanor och livsmedel
e Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

I beslutet uppdras till berérda nimnder och forvaltningar att i samband med arlig verksamhetsplanering
beskriva egna insatser och édtgirder kopplade till de prioriterade malen i programmet.

Mal 1. Delaktighet och inflytande i samhallet

KS férvaltning
Enkiter
e Under januari 2017 genomfordes en nollmiatning av varumirket “From Timra With Love” for
att fa veta vad kommunmedborgarna kinner till samt vad de tycker ar bra med Timra.
e Taug./sept. genomfordes en enkit om livskvalitet, service och klimatsmart liv.

Medborgardialoger
e I samverkan mellan polis och kommun har tva medborgardialoger genomférts under dret. Den

forsta genomfordes 1 Timra centrum den 13 maj. Den andra dialogen genomfordes pa Timra
gymnasium den 20 oktober. Vid dessa dialoger har lokala problembilder i Timrd kommun
identifierats bl a droger och alkohol bland unga, langning av alkohol och droger i centrum, tra-
fik (hoga hastigheter, buskérning), otrygghet pa ett antal olika platser i kommunen (kvallstid).
Effekt: De identifierade problemomradena ligger till grund for diskussioner 1 samband med ny
samverkanséverenskommelse mellan kommun och polis.

Podsindningar
e Under aret har kommunen startat upp en pod "Trygg i Timra” dar olika fragor tas upp 1 varje
avsnitt. Medverkar gér Polis och kommun samt inbjudna gister beroende pa tema. I samband
med podsidndningarna har ocksa en facebooksida med samma namn lanserats.
Effekt: Kommunmedborgare har méjlighet att, via facebooksidan, paverka innehallet 1 vara
sandningar.

Naringslivskontoret
e Nyhetsbrev skickas ut fyra ggr/it.

e Webbsindningar av naringslivsfrukostar
Effekt: delaktighet och inflytande f6r féretag i Timra kommun.

Barn- och utbildningsférvaltningen
e Elever ges mojlighet till inflytande genom flera olika rid/forum dir elever kan lyfta frigor som
r6r deras arbetsmilj6, planering av utbildning med mera. De stimuleras att aktivt delta i sin
skolgang dir elevhilsan dr en viktig link f6r elever som behéver extra stéd.
Effekt: Inflytande och delaktighet 1 skolarbetet, en tillginglig utbildning med lyckad skolgang
och stora halsofrimjande effekter.
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Kultur- och teknikférvaltningen
e Vid alla manadsmoten far alla barn och ungdomar foresld aktiviteter pa aktivitetshuset Pangea.
Effekt: Oka andelen barn och ungdomar som deltar och tar ansvar for sin fritid.

Miljo- och byggforvaltningen
e Skickar ut bygelov/férhandsbesked/forslag till detaljplan och liknande till alla fastighetsdgare i
direkt anslutning till fastigheten som atgirden avser.
Effekt: Samlade synpunkter frin niarboende for att utreda mest lamplig atgard.
e Fyra sammankomster om ny 6versiktsplan holls under 2017.
Effekt: Inkomna forslag fran medborgarna ska anvindas for planering i markfragor.
Socialforvaltningen
e Utbildat personal inom IFO i samtal med barn f6r att 6ka barnens delaktighet och inflytande.
Projekt inom socialpsykiatrin for att stiarka brukarnas inflytande 6ver sysselsattning.
Effekt: Ej mitbart for nirvarande.

Mal 2. Barn och ungas uppvaxtvillkor

e T S TR
KS férvaltning
Foraldrastodsinsatser
e After work har genomforts vid tva tillfallen under éret.
Effekt: I snitt 20 forédldrar vid varje traff.

Barn- och utbildningsférvaltningen

e Utokad elevhilsa — underlittar arbetet med att utforma en tillginglig utbildning. Sdrskilt stod till
elever som behéver det.
Effekt: En lyckad skolgang har en mycket stor hilsofrimjande effekt.

e Timra kulturskola har under 2017 breddat utbudet till flera olika konstformer. Genom bidrag
fran kulturradet och filminstitutet erbjuds nu teater, film, dans och bild.
Effekt: Hilsofrimjande och meningsskapande effekter, sirskilt f6r barn- och ungdomar i ut-
satta miljGer. Intresset r stort och deltagande 6kar.

Kultur- och teknikférvaltningen
e Dorstirkta insatser fOr att ge barn och ungdomar tillging till positiva fritidsaktiviter vid flera
olika omriden i kommunen.
Effekt: Att fler barn och ungdom far tillgang till kommunens barn- och ungdomsverksamheter
med fler valméjligheter.

Socialférvaltningen
e Ny filtsekreterare anstilld som samverkar med andra myndigheter och jobbar proaktivt. Upp-
rittat en handlingsplan f6r barn och unga 0-24 édr psykisk hilsa i samverkan med skola.
Effekt: I nulidget ej mitbart.
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Mal 3. Fysisk aktivitet och goda matvanor

KS forvaltning

Bidrag till Timra SOK:s satsning pa friskvard — hittaut

Ar Antal registrerade personer | Antal checkpoints

2011 399 11 355
2012 1063 20 429
2013 552 16 342
2014 481 17 060
2015 387 15593
2016 441 16 301
2017 529 17 420

De registrerade personerna har totalt avverkat 34 840 km (ett varv rund jorden) vilket beriknas mot-
svara 13 065 friskvardstimmar. (Mer information hittar du pad www.hittaut.nu, Killa: Timra SOK)

Barn- och utbildningsférvaltningen

e Idrottsimnet och aktiviteter inom “Friskare ungdom” dr ett samarbete mellan Timra hogstadie-
skolor och 25 olika foreningar. Alla elever erbjuds att prova pa minst tre olika idrottsaktiviteter
dir de sjilva har mojlighet att paverka idrottsval.

Effekt: Bittre fysisk och psykisk hilsa. Utokad sannolikhet att elever rér pa sig dven utanfor
skoltid. Deltar 1 halsosamma métesplatser.

e Alla elever erbjuds minst tre hilsobesok under skoltiden. Alla elever ska ocksa erbjudas halso-
besok under gymnasietiden. Elevhilsoenkiter anvinds f6r underlag till skolans hilsofrimjande
arbete sa saval klass- som skolniva
Effekt: Att stodja en halsosam livsstilsutveckling och tidigt upptickt av ohilsa.

e Kostverksamheten arbetar for schemalagda skolmaltider
Effekt: Minskad stress och trivsammare skolmaltid.

Kultur- och teknikforvaltningen
e Projekt tillsammans med Sisu, idrottens studief6érbund, f6r uppstart av fler idrottsaktiviteter
(frimst i Tallndsomradet) med uppstart 2018.
Effekt: I fler barn och ungdomar att regelbundet delta i idrott f6r att stirka hilsa och kondit-
ion.

Socialtjansten
e Studiecirkelprogram inom socialpsykiatrin fOr att stirka upp brukarnas matvanor.

e Rutinskapande arbete hos familjer via familjeresurscenter for férbattrade kostvanor och fysisk
aktivitet.
Effekt: Ej mitbart i nuliget.

Mal 4. Alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

KS fdrvaltning

e Drogvaneundersékning (DVU) - enligt Ockerdmodellen har genomférts i arskurs 7-9 for fjirde
gangen. Ockerdmodellen bygger pa att ALLA vuxna méste vara Gverens — unga ska inte drickal
I Ockeré har man lyckats halvera ungdomsfyllan och skjutit fram ungas alkoholdebut med tvé
och ett halvt ar.
Effekt: Undersokningen genomfordes for forsta gingen elektroniskt. Nagot ldgre svarsfrekvens
an tidigare. Resultatet visar att Timra, i stort, foljer de nationella trenderna. Antalet ungdomar
som uppger att foraldrar inte ger tillatelse till alkohol minskar marginellt mot tidigare ar.
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Forildrabrev - 1 samband med jullov (nyir) och skolavslutning skickas arligen ut ett brev, i
samverkan mellan kommun och polis, till férildrar med uppmaning att vara uppmirksam pa
sina barns och sina barns kompisars férehavanden under dessa riskperioder.

Effekt: Brevet sinds ut via barn- och utbildningsférvaltningen och nar darfér majoriteten av
foraldrar/vardnadshavare.

Tobaksfri duo - alla kommunens skolor ar anslutna och har haft besok av Folktandvarden un-
der hosten.

Effekt: Antalet anslutna elever minskar. Malsittningen édr en 0kning. Bruk av E-cigaretter 6kar
kraftigt enligt senaste drogvaneundersokningen. I dagsliget finns ingen lagstiftning som reglerar
torsiljning av e-cigaretter. Tobakslagen dr under 6versyn.

Forhindra all skadlig alkoholkonsumtion - Den senaste Drogvaneundersékningen arskurs 7-9,
visar ingen forindring avseende ungdomar som druckit alkohol (jmfr 2016) men farre har varit
berusade (15 % 2014, 11 % 2016 och 9 % 2017). Antalet intensivkonsumenter ligger kvar pa
samma niva som tidigare.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Samverkan inom Tobaksfriduo och individuella hilsosamtal i arskurs 7.
Undervisning tar upp sambanden mellan beroendeframkallande medel och ohilsa, doping, la-
gar- och regler inom omradet

Effekt: Den arliga drogvaneundersékningen ligger till grund for arbetet med att forebygga
framtida bruk av ANDT (Alkohol, narkotika, doping och tobak).

Kultur- och teknik

Samradsgrupp etablerad med polis, sociala myndigheter och hilsoteam pa Arenskolan.
Effekt: moijlighet att kartligga och genomféra férebyggande insatser.

Miljo- och byggférvaltningen

Gymnasieskolan (Virdshuset) har besokts angdende rokfria skolmiljéer.
Effekt: Forhindra att minderariga borjar anvanda tobak.

Socialférvaltningen

Information ute pa kommunens skolor kring socialférvaltningens verksamhet.
Uppsokande arbete ute i samhillet via féltsekreterare.
Utbildat IFO-personal i screeningverktygen AUDIT och DUDIT.

Utvecklat socialfoérvaltningens insatser pa hemmaplan med ungdomsprogram och aterfallspre-
vention. Socialfoérvaltningen ingar i ungdomsnitverk for att jobba preventivt med dessa fragor.

Ett verksamhetsévergripande valdsteam har tillsatts for att bland annat jobba med fragor r6-

rande VINR.
Effekt: Ej mitbart i nulaget.
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Miljobokslut

Del 1 - Uppféljning av Miljdmalen i Miljoplan 2014-2020

e P PR
1. Ar 2020 har AB Timrdbos energianvandning sankts med 20 %.
Ar 2020 ir energianvindningen ligre in 160 kWh/m? och ar.
Basar 2012 = 198 kWh/m”. Ansvarig: AB Timrébo.
Resultat f6r 2017: 173 kWh/m?

Energianvandning Timrabo

@ 300
Ew
i —
o £ ———— e cE——
S 3
2E 100
o
0

Basar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Mal

Diagrammet visar basar, resultat 2017 och streckad linje mot miljomalet._Timribo fortsitter sitt arbete med att komma ner till 160 £Wh/ 2, ar.

2. Ar 2020 &r elanvandningen i lokaler som skots av kultur- och teknikférvaltningen lagre an
74 KWh/m? och &r

Basar 2010 = 79 kWh/m”. Ansvarig: Kultur- och tekniknamnden.

Resultat f6r 2017: 73 kWh/m?

Elanvandning kommunens lokaler

N\

\/\_____-——'

00
o

arsforbrukning
(kwh/m2)
~
(6,1

~
o

Basar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Mal

Diagrammet visar basar, resultat 2017 och streckad linje mot miljomalet. Mdlet nppnaddes 2015 respektive 2017.

3. Ar 2020 &r energianvandningen i Timrd Vatten AB:s vatten- och avlopps — anlaggningar
2 083 000 kWh/ar
Det motsvarar en minskning for befintliga anliggningar med 5 % jamfort med medel-talet 2 192 500

kWh/ar f6r 5-arsperioden 2008-2012. Ansvarig: Timra Vatten AB.
Resultat f6r 2017: 1 918 330 kWh/ir f6r 5-drsperioden 2013-2017.

Genomsnittlig energianvandning/
5-arsperiod i Timra vattens VA-nat
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Diagrammet visar basar, resultat 2017 och streckad linje mot miljomalet. Malet uppnaddes 2015, 2016 och 2017.

4. Bransleanvandningen (kWh/km) foér transporter ska minska med 30 % till 2020 och utgo-
ras till mer an 75 % av férnybara drivmedel

Gailler kommunala forvaltningars personbilar och litta lastbilar som anvinds i tjansten. Basaret 2012 ar
brinsleanvindningen 0,64 kWh/km och andelen férnybara drivmedel 19 %.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
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Resultat for 2017: Kommunstyrelsen uppmanade samtliga namnder att sikerstilla att information till
mal 4 skulle kunna foljas upp for 2017. Trots detta har miljomalet inte kunnat f6ljas upp f6r narmare
50 bilar.

5. Antalet km for transporter ska minska med 20 % till 2020

Ar 2020 ir den sammanlagda strickan 1 114 000 km. Giller kommunala frvaltningars personbilar och
litta lastbilar som anvinds 1 tjansten samt privata bilar som kors 1 tjansten. Basar 2012 = 1 393 000 km.
Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat f6r 2017: Se kommentaren f6r mal 4.

6. Till 2020 ska minst 25 % av centralt inkdpta matvaror vara ekologiska

Giller basutbudet av matvaror ink6pta av centralkoket till skolor, férskolor och dldreomsorg. Respek-
tive enhets ink6p av mellanmal och frukost dr inte medraknat.

Ansvarig: Barn- och utbildningsnimnden.

Resultat for 2017: 25,3 %.

Ekologiska livsmedel
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Diagrammet visar basar, resultat 2017 och streckad linje mot miljomalet. 2017 uppnaddes milet pa 25 %o.

7. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att elanvandningen utgors av fornybar el

Giller AB Timrabo, kommunens férvaltningar samt Medelpads Riaddningstjanstférbund som hyr loka-
ler av kommunen. Undantaget ar reservkraftsel som producerats av olja.

Ansvariga: Kultur- och tekniknimnden och AB Timrabo.

Resultat f6r 2017: Fornybar el har anvints.

8. 2014-2020 ska kommunen bibehalla FSC-certifieringen for skogsbruket
Ansvarig: Kultur- och teknikndmnden.
Resultat f6r 2017: Skogsbruket har varit FSC-certifierat.

9. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att skolor och férskolor har kortare an 300 meters
gangavstand till naturmiljo

Ansvarig: Kommunstyrelsen.

Resultat f6r 2017: Gangavstandet mellan skolor och forskolor till naturmilj6 har varit kortare an 300
meter.

10. Ar 2020 behandlas 65 % av biologiskt behandlingsbart avfall (matavfall) som ingar i
kommunens renhallningsansvar i en rétningsanlaggning for biogas

Detta under férutsittning att biogasverk byggs inom en radie av 20 mil. Ansvarig: Kultur- och teknik-
niamnden.

Resultat f6r 2017: Under 2017 har inget matavfall behandlats 1 r6tningsanlaggning trots att ett biogas-
verk dr byggt och 1 drift i Harnésand.

11. Ar 2020 ska Timra kommun placera sig bland de 3 framsta i kategorin forortskommuner
till storre stader

Syftar pa den ranking som gors av tidningen Aktuell Hallbarhet.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat £6r 2017: Plats 18 av 20 kommuner i kategorin férortskommuner till storre stider som ersit-
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ter det tidigare malet om att na mal 30 i hela rankingen. 2017 ér forsta aret som det av kommunfull-
miktige reviderade malet f6ljs upp.

Del 2 - Ovriga miljoframjande insatser

AB Timrébo

Arbete har gjorts fOr att fasa ut farliga kemiska produkter. Antalet produkter har ddirmed minskat fran
200 till ett 50-tal. En rutin finns framtagen som bl. innebir att varje ny kemisk produkt maste prévas i
“kemikaliegruppen” innan inkop.

Investeringar har gjorts i solceller pa Skogsvagen 16-26. Malet ar att 20 % av fastighetens elférbrukning
ska komma fran solel. 30 % av investeringen har finansierats genom medel fran linsstyrelsen.

Styr- och reglerutrustning har bytts ut for Tallndsvigen 61-79 och Skogsvagen 16-26 . Syftet med detta
ar att beta av underhallsskuld samt minska energiférbrukning och sikra ett bittre inomhusklimat. Vat-
tensparatgarder har gjorts for att minska vattenférbrukningen.

MittSverige Vatten & Avfall AB
Styrelsen f6r MittSverige Vatten och Avfall (MSVA) har tagit beslut om att enbart képa grén el.

Arbete med att ta fram en hallbarhetspolicy och handlingsplan har paborjats. Samtliga styrelseledamo-
ter har diskuterat och presenterat sin definition av hallbarhet, miljoféretaget och kretsloppstjanster.
Detta resulterar férhoppningsvis 1 att hallbarhetspolicyn antas pa styrelsekonferensen 1 februari 2018.

MSVA har gjort en upphandling pa slamtransporter som resulterat i att samtliga fordon skall drivas pa
fossilfri diesel d.v.s. HVO, denna trider ikraft 2018-01-01.

Just nu pagar ocksa en upphandling f6r MSVA egna fordon med fossilfri diesel (HVO) och den berik-
nas vara klar feb/mars 2018.

Kommunstyrelsen

Under aret har det utforts biologisk aterstillning lings tva strickor i Ljustorpsan. I LONA-projektet
”Astons naturreservat” har en till rovfagelplata kunnat uppforas i reservatet, nya informationstavlor har
tagits fram samt planering av ett vindskydd for fagelskadning pa Astholmen har fortsatt.

Projekt héllbara resor har under 2017 genomfoért flera kampanjer for att 6ka hallbara resor i kommu-
nen. Férutom detta har tid lagts pa arbetet med att ta fram vad som ska ersitta den manuella hante-
ringen av kérjournaler. Fran 2018-01-01 kommer sedan siffror f6r koérd stricka och anvind bransle att
kunna tas fram ur kérjournalsystemet.

I juni 2017 beviljades Timra kommun stod fran Naturvardsverkets Klimatklivet, ett investeringsstod till
klimatsmarta atgarder som minskar utslippen av koldioxid pa lokal niva. Stédet ska anvindas till att
installera 12 stycken laddpunkter f6r elbilar i kommunen. Négra publika och nagra icke-publika. Upp-
handling och installation av laddpunkterna beriknas ske under 2018.

Projektet ”Waste Management Strategy”’, som startades upp under 2015 med malet att sprida kunskap
och information om avfallshantering har avslutats under 2017. Projektet var ett samarbetsprojekt mel-
lan Timra kommun och South Tangerang, Indonesien. Timrda kommun bidrog med bade strategiska
och operativa forslag pa hur South Tangerang kan férbittra sin avfallshantering.

Barn- och utbildningsnamnden
Utvecklingen av inkép av ekologiska livsmedel har forbittrats ytterligare under 2017. Arets inkop av
ekologiska livsmedel star for 25,3 % (jamfort med 2016: 24,3 %). Miljomalet f6r 2020 att na 25 % i

ink6p dr dirmed nu uppnatt, men arbetet for att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkop fortsitter.
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Skolan har ett 6vergripande uppdrag ur ett miljoperspektiv dar eleverna skall fa méjligheter bade att ta
ansvar for den milj6 de sjilva direkt kan paverka, och att skaffa sig ett personligt forhallningssitt till
overgripande och globala miljéfragor. Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner och virt
satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen utbildning har fatt kunskaper om férutsitt-
ningarna for en god miljé och en hallbar utveckling, savil som kunskaper om och férstaelse f6r den
egna livsstilens betydelse f6r hilsan, miljon och samhillet.

Utifran detta 6vergripande uppdrag bedrivs olika aktiviteter vid de olika enheterna, och omfattas av
bade killsortering, 6versyn av matsvinn, skripplockning savil som temadagar inom olika miljéaspekter.

Kultur- och tekniknamnden

For att minska miljépaverkan pa grundvatten har sluttickning utforts pa Vivsta deponi. Mindre arbeten
aterstar till 2018 bland annat att gora ett vegetationsskikt pa deponin. Nya fonster har satts in pa Fager-
viksskolan, Ala skolas huvudbyggnad samt delar av Framnads och Sordkers forskola. Detta ger ett battre
inomhusklimat och en sinkt energikostnad. Belysningen i fyra gangtunnlar har bytts till energieffekti-
vare sadan. Resultatet dr en ljusare och tryggare miljo till en ligre driftkostnad. Tuffare miljokrav har
satts upp for upphandlingar som gjorts f6r maskiner som anvinds inom vigomradet. Detta bidrar till
minskad miljopéaverkan. Byte till genomskinliga sickar pa atervinningscentralen 6kar férutsittningarna
for att minska mingden avfall som omhindertas pa fel sitt, en 6kad dteranvindning och en sinkt mil-
jopaverkan.

Miljé och byggnadsnamnden
Milj6- och byggkontoret har utfort tillsyn avseende kosmetiska produkter i handeln. Tillsynen har varit
inriktad mot produkternas mirkning och om produkterna innehéll vissa f6rbjudna amnen.

Fakta om miljobokslutet

Miljobokslutet dr uppdelat i tva delar, den férsta delen redovisar 2017 ars uppfoljning f6r Timra kom-
muns Miljéplan 2014-2020 och den andra redovisar 6vriga miljoférbittrande atgarder som kommunala
bolag och nimnder genomfért under aret.

Riksdagen har faststillt Sveriges miljokvalitetsmal f6r en hallbar utveckling. For att Sverige ska na mil-
jokvalitetsmalen behover féretag, myndigheter, organisationer och kommuner med flera, engagera sig
och ta sin del av ansvaret.

I Vision 2025 som tagits fram under 2015 ir ett av de fem fokusomraden; Erbjuda livskvalitet med en
mangtald av upplevelser, en trygg tillvaro och ett klimatsmart liv.
For Timra kommuns Miljoplan 2014-2020 har tre preciserade fokusomraden pekats ut som kommu-
nens fortsatta miljOstrategiska arbete inriktas mot:

e Energieffektiv verksamhet

e Klimatsmart verksamhet

e Attraktiv och tillginglig naturmiljé

Till fokusomradena har elva konkreta, mitbara mal tagits fram och uppféljningen redovisas under nista
rubrik. Ett effektivt genomforande gor att malen bidrar till att kommunen efter 2020 tar ytterligare ett
avgorande steg mot ett héallbart samhille.

I Timrd kommun organiseras miljéarbetet under vatje enskild namnd/styrelse. Ansvarig f6r uppfolj-
ning och samordning av kommunens 6vergripande miljéarbete ar kommunstyrelsen.

Nyckeltal f6r SekomY har inte kunnat tas med i miljébokslutet eftersom de tas fram forst i slutet av
mars.
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